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Bericht der wissenschaftlichen Begleitung '

1 ZIELSTELLUNGEN, ANSATZE UND VORGEHEN DES PROJEKTES
,BILDUNG IM ARBEITSBEREICH. LEBENSLANGES LERNEN IN DEN
SACHSISCHEN WERKSTATTEN FUR MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN"

Das Projekt ,Bildung im Arbeitsbereich. Lebenslanges Lernen in den sachsischen Werkstatten
fur Menschen mit Behinderungen” wurde ins Leben gerufen, um maoglicherweise bestehende
Defizite in der Bildungs- und Weiterbildungspraxis im Arbeitsbereich der sachsischen
Werkstatten fur behinderte Menschen zu analysieren und zu adressieren. Aktuell sind
Bildungsangebote in diesen Werkstatten durch individuelle und eher kleine Formate gepragt.
Bildung findet vor allem entsprechend der gesetzlichen Regelung im Rahmen der begleitenden
MaBnahmen statt. Nach unseren Erhebungen scheinen diese Angebote jedoch nicht
auszureichen, um den Beschaftigten qualifizierte und zertifizierte Fort- oder Weiterbildungen
zu ermoéglichen, die fur eine nachhaltige berufliche und persénliche Entwicklung notwendig
sind.

Einen wesentlichen Mangel sieht die Landesarbeitsgemeinschaft der Werkstatten fur
behinderte Menschen Sachsen el. (LAG WfbM Sachsen) in personellen und finanziellen
Ressourcen sowie in verbindlichen Rahmenbedingungen, die es den Werkstatten erschweren,
ihren Beschaftigten eine adaquate und zertifizierte Weiterbildung anzubieten. Zudem scheinen
die Bildungsangebote oft auf hausinterne Teilnahmebescheinigungen beschrankt zu sein, die
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt wenig Anerkennung finden. Vom Sprecherrat der
sachsischen Werkstatten wurde daher gefordert, das Verfahren PRAXISBAUSTEIN, das aus dem
Berufsbildungsbereich bekannt ist, im Arbeitsbereich zu testen. Ob die Fokussierung auf dieses
Bildungsmodell der Beliebtheit seitens der Beschaftigten entsprang oder ob es als einziges,
dem Sprecherrat zu der Zeit bekanntes Bildungsmodell benannt wurde, lasst sich an dieser
Stelle nicht eindeutig sagen.

ZIEL DES PROJEKTES IST ES, ZU UNTERSUCHEN

e in welchem Umfang Bedarfe zu lebenslangem Lernen in den sdchsischen
Werkstatten bei Beschaftigten und Fachkraften bestehen,

e welche Angebote bereits vorhanden sind und

e wie zertifizierte Bildungsangebote mit dauerhafter Qualitat in allen sachsischen
Werkstatten fur Menschen mit Behinderungen implementiert werden kénnen.

Diese Bildungsangebote sollen nicht nur anerkannt und zertifiziert sein, sondern auch eine
Anschlussfahigkeit an bestehende Kammerausbildungen aufweisen und nicht nur auf
PRAXISBAUSTEIN beschrankt sein.

Durch die Entwicklung und Erprobung solcher Bildungsmodelle soll im Projekt eine
Handlungsempfehlung erarbeitet werden, die zur Verbesserung der Bildungsstrukturen und
Angebote in den Werkstatten beitragt.

Letztendlich zielt das Projekt darauf ab, die Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention
(UN-BRK) zu unterstitzen und die Teilhabechancen am Arbeitsleben fur Menschen mit
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Behinderungen zu verbessern. Dies umfasst sowohl die Foérderung der persénlichen
Entwicklungsmoéglichkeiten  der  Beschaftigten als auch die  Verbesserung  der
Arbeitsbedingungen innerhalb der Werkstatten und die Férderung des Ubergangs in
sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

1.1 AUSGANGSANNAHME
1.1.1 Die grundsatzliche Bedeutung von lebenslangem Lernen

Lebenslanges Lernen ist ein fundamentaler Eckpfeiler moderner Gesellschaften und spielt eine
entscheidende Rolle sowohl fur die ¢konomische Entwicklung als auch fur die individuelle
Selbstverwirklichung. Untersuchungen der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) unterstreichen die Notwendigkeit des lebenslangen Lernens, um den
standig wechselnden Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht zu werden (OECD, 2007).
Ebenso betont die Europdische Kommission die Bedeutung des lebenslangen Lernens fur die
Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit und der sozialen Integration (Europdische Kommission,
2006).

Auch die IU-Studie "Lebenslanges Lernen, das motiviert, das hemmt" (2022) verdeutlicht,
dass lebenslanges Lernen nicht nur zur personlichen und beruflichen Weiterentwicklung
beitragt, sondern auch eine entscheidende Voraussetzung fur die Anpassung an sich schnell
verandernde Arbeitsanforderungen darstellt. Hauptmotivatoren fir lebenslanges Lernen sind
laut dieser Studie die Verbesserung der beruflichen Qualifikationen und die Steigerung der
Beschaftigungsfahigkeit, wahrend Hemmnisse oft in Zeitmangel, finanziellen Engpassen und
mangelnder Unterstitzung durch Arbeitgeber liegen.

1.1.2 Lebenslanges Lernen fir die Persénlichkeitsentwicklung

Nicht nur im Hinblick auf Arbeitsmarkt und berufliches Umfeld spielt lebenslanges Lernen eine
entscheidende Rolle, sondern auch bei der Personlichkeitsentwicklung. Es fordert nachweislich
kognitive Fahigkeiten, emotionale Intelligenz und soziale Kompetenzen, die fur eine aktive und
erfullte Teilnahme am gesellschaftlichen Leben unerlasslich sind. Untersuchungen haben
gezeigt, dass kontinuierliches Lernen im Erwachsenenalter positive Auswirkungen auf das
Selbstwertgefuhl, die Selbstwirksamkeit und die allgemeine Lebenszufriedenheit hat (Schmidt-
Hertha & Tippelt, 2010). Zudem unterstutzt es die Fahigkeit, sich neuen Herausforderungen
zu stellen und personliche Ziele zu erreichen. Die Forschung von Jarvis (2009) hebt hervor,
dass durch lebenslanges Lernen die Fahigkeit zur Reflexion und kritischen Auseinandersetzung
mit neuen Informationen gestarkt wird. Dies fuhrt zu einer tieferen Selbstwahrnehmung und
einem verbesserten Selbstverstandnis, was wiederum die Personlichkeitsentwicklung
begunstigt.
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Die Bedeutung von lebenslangem Lernen findet sich sowohl in der sogenannten betrieblichen
Weiterbildung bzw. der beruflichen Weiterbildung im Unternehmen als auch in der eher
personenbezogenen Weiterbildung, wie sie vor allem in der Weiterbildungsgesetzgebung
verankert ist. Diese kennt entsprechend neben der beruflichen die allgemeine, soziale,
kulturelle, politische und wissenschaftliche Weiterbildung.

Insgesamt ist der Prozess des lebenslangen Lernens also von grol3er Bedeutung und auch
Menschen mit Behinderungen sollten darin aktiv mit einbezogen werden.

1.1.3 Lebenslanges Lernen in der Werkstatt fir behinderte Menschen

Fur Beschaftigte in einer Werkstatt fur behinderte Menschen (WfbM) ist berufliche
Weiterbildung folglich von zentraler Bedeutung sowohl fur die Personlichkeitsentwicklung als
auch fur die berufliche Integration. ,Bildung spielt eine malgebliche Rolle bei der Entfaltung
individueller Fahigkeiten, der Erreichung beruflicher Ziele und der aktiven Teilhabe an der
gesellschaftlichen Gestaltung” erkennt auch die Bundesregierung an (Die Bundesregierung,
2016). Insbesondere das Recht auf Bildung fur Menschen mit Behinderungen, wie es in Artikel
24 der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) wverankert ist, unterstreicht die
Notwendigkeit eines integrativen Bildungssystems und die Férderung lebenslangen Lernens.

Wenn wir das Recht auf lebenslanges Lernen in der Praxis umsetzen wollen, durfen sich
dementsprechend Bildungsangebote in einer WfbM nicht allein auf den Berufsbildungsbereich
beschranken, sondern es muss Menschen, die im Arbeitsbereich einer Werkstatt arbeiten,
ebenso ermoglicht werden, an Weiterbildungsmodulen teilzunehmen, um ihre berufliche und
personliche Entwicklungsmaoglichkeit zu férdern.

Dass dies nicht nur ein leerer Anspruch, sondern auch mit einem regen Bildungsinteresse und
Bildungsbedarf seitens der Beschaftigten unterfuttert ist, zeigen zumindest fur Sachsen die
Ergebnisse der Befragungen im Projekt (s. Kapitel 4.2 ,Ergebnisse der Befragung der
Beschaftigten”)

1.1.4 Bildung fir ein selbstbestimmtes Leben

Im Endbericht "Rahmenbedingungen fiir den Ubergang aus Werkstatten fiir Menschen mit
Behinderungen (WfbM) auf den allgemeinen Arbeitsmarkt" (2020) fur das Land Brandenburg
wird hervorgehoben, dass Schulungen in Werkstatten fur behinderte Menschen essenziell sind.
Gezielte Bildungsangebote verbessern nicht nur die berufliche Qualifikation der Beschaftigten,
sondern fordern auch deren Selbstbewusstsein und Eigenstandigkeit. Diese LernmaBnahmen
starken kognitive Fahigkeiten, emotionale Intelligenz und soziale Kompetenzen, die fur ein
selbstbestimmtes Leben und die aktive Teilhabe an der Gesellschaft unerlasslich sind.

S.3



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung '

Auch Klein (2017) betont in seinem Bericht ,,Ubergénge von Werkstatten fur behinderte
Menschen in den allgemeinen Arbeitsmarkt: Erfolgsfaktoren und Herausforderungen” im
Journal of Disability Studies, dass berufliche Fortbildung in Werkstatten fur behinderte
Menschen zu einer verbesserten Selbstwahrnehmung und einem gestarkten Selbstverstandnis
fuhrt. Dies sei besonders wichtig, da es den Beschaftigten ermogliche, ihre Starken und
Fahigkeiten besser zu erkennen und zu nutzen. Durch gezielte Fortbildungsmalnahmen
kénnten sie neue Kompetenzen erwerben, die sowohl ihre berufliche als auch ihre persénliche
Entwicklung férdern. Dartiber hinaus starke die berufliche Qualifizierung die soziale Integration.
Der Austausch und das gemeinsame Lernen in Bildungsprogrammen férdern das
Gemeinschaftsgefuhl und die sozialen Netzwerke der Beschaftigten.

RECHT AUF BILDUNG IST FEST VERANKERT

Mit der Ratifizierung der Konvention (UN-BRK) hat sich Deutschland verpflichtet, ein
integratives Bildungssystem zu schaffen, das lebenslanges Lernen ermaoglicht. Diese
Verpflichtung wird durch nationale Gesetze und Richtlinien wie den §§ 56, 58 SGB IX
unterstitzt, die den Bildungsauftrag der Werkstatten fur behinderte Menschen festlegen. Der
Teilhabebericht der Bundesregierung (2013) zeigt, je geringer der Schulabschluss und je
schwerer die Beeintrachtigung, desto geringer die Chancen auf berufliche und soziale Teilhabe
im Erwachsenenalter. Um diese Chancen zu erhoéhen, sind weiterfihrende Fort- und
Weiterbildungsmal3nahmen nach zwei Jahren des Berufsbildungsbereichs der Werkstatten
zwingend erforderlich. Dies wird auch durch die Forschung von Muller (2015) bestatigt, die
zeigt, dass gezielte Qualifizierungsmallnahmen die beruflichen Chancen und die soziale
Integration von Menschen mit Behinderungen signifikant verbessern.

WERKSTATTEN HABEN EINEN BESONDEREN BILDUNGSAUFTRAG

Die Werkstatten haben hierbei eine besondere Verantwortung, da sie eine einzigartige
Doppelrolle im Vergleich zum allgemeinen Arbeitsmarkt einnehmen. Denn im Gegensatz zu
regularen Arbeitsplatzen bieten Werkstatten nicht nur den geschutzten Arbeitsbereich,
sondern auch umfassende berufliche Bildungsangebote, die speziell auf die Bedurfnisse der
Beschaftigten zugeschnitten sind. Diese Verknupfung von Bildung und Arbeit innerhalb der
Werkstatten ist von zentraler Bedeutung, da viele der Beschaftigten aufgrund ihrer
individuellen Lebenssituation externe Angebote nicht oder nur wenig kennen oder auch nicht
die  Maoglichkeit  haben, an externen WeiterbildungsmalBnahmen teilzunehmen, die
beispielsweise mit Reisen oder Aufenthalten an anderen Orten verbunden sind.

Werkstatten sind somit nicht nur ein Ort der Arbeit, sondern auch der Bildung und der sozialen
Betreuung. Diese Kombination schafft einen geschutzten Raum, in dem Menschen mit
Behinderungen nicht nur ihre beruflichen Fahigkeiten weiterentwickeln, sondern auch
Unterstutzung in ihrem persénlichen und sozialen Leben erfahren sollen.
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Aufgrund dieser integrativen Funktion tragen Werkstatten eine besondere Verantwortung, die
weit Uber die reine Vermittlung von Arbeitskompetenzen hinausgeht. Sie mussen sicherstellen,
dass ihre Bildungsangebote nicht nur den Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht werden,
sondern auch die individuellen Bildungswunsche und Bedurfnisse der Beschaftigten vor Ort
bertcksichtigen. In der WWVO § 5 Satz 3 ist geregelt, dass zur Erhaltung und Erhéhung der im
Berufsbildungsbereich erworbenen Leistungsfahigkeit und zur Weiterentwicklung der
Personlichkeit des behinderten Menschen arbeitsbegleitend geeignete Malinahmen
durchzufuhren sind.

Werkstatten mussen daher als zentrale Akteure fungieren, die nicht nur den Zugang zu Bildung
und Arbeit fir Menschen mit Behinderungen gewahrleisten, sondern auch ein Umfeld schaffen,
das eine umfassende personliche und berufliche Entwicklung férdert. Diese Verantwortung
umfasst die Sicherstellung, dass die Bildungsangebote sowohl qualitativ hochwertig als auch
fur die individuellen Bedurfnisse der Beschaftigten passend sind. Die Werkstatten stehen somit
im Zentrum der Bemuhungen, die Teilhabe und Selbstverwirklichung von Menschen mit
Behinderungen zu fordern und tragen eine Schlusselrolle bei der Umsetzung der
internationalen Verpflichtungen Deutschlands zur Schaffung eines integrativen und inklusiven
Bildungssystems.

1.2 ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN DES LEBENSLANGEN LERNENS

Die Zukunft des lebenslangen Lernens ist eng mit den dynamischen Verdnderungen in der
Arbeitswelt und den rasanten technologischen Fortschritten verbunden. Angesichts der
zunehmenden Verklrzung der Halbwertszeit von Wissen wird lebenslanges Lernen immer mehr
zur Notwendigkeit, um sich kontinuierlich an neue Technologien und Arbeitsmethoden
anzupassen. Insbesondere vor dem Hintergrund der Digitalisierung muss die berufliche
Weiterbildung flexibel, zuganglich und innovativ gestaltet werden, um den Anforderungen einer
zunehmend digitalisierten Arbeitswelt gerecht zu werden. In diesem Zusammenhang gewinnen
E-Learning-Plattformen, virtuelle Lernumgebungen und mobile Lern-Apps an Bedeutung. Sie
ermoglichen eine orts- und zeitunabhangige Weiterbildung, die sich den individuellen
Bedurfnissen und Lerngewohnheiten der Beschaftigten anpasst.

1.2.1 Zertifizierung, Modularisierung und Harmonisierung

Die Debatte um die berufliche Qualifikation im Rahmen des lebenslangen Lernens wird
verstarkt durch die Forderungen nach Zertifizierung, Modularisierung und Harmonisierung von
Bildungsinhalten. Diese Aspekte spielen eine zentrale Rolle, um die Qualifizierung effizient und
anerkannt zu gestalten:

a. Zertifizierung dient dazu, erworbene Qualifikationen sowohl im Kontext der
personlichen Kompetenzentwicklung als auch in einem breiteren gesellschaftlichen und
beruflichen Rahmen sichtbar und nachvollziehbar zu machen. Dies schafft Transparenz
und erleichtert die Anerkennung und Ubertragbarkeit von Kompetenzen, insbesondere
in einem zunehmend globalisierten Arbeitsmarkt.
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b. Modularisierung bezieht sich auf die Zerlegung von Ausbildungsgangen in einzelne,
abgeschlossene Lernmodule, die es erméglichen, spezifische Kompetenzen gezielt zu
erwerben. Diese Struktur bietet eine flexible Qualifizierung, die es den Lernenden
ermoglicht, ihre Ausbildung schrittweise und nach Bedarf zu vervollstandigen. Dies ist
besonders relevant in einer Zeit, in der sich Berufsbilder standig verandern und neue
Qualifikationen erforderlich werden.

c. Harmonisierung zielt darauf ab, die Vergleichbarkeit und allgemeine Anwendbarkeit von
Qualifikationen sicherzustellen. Durch die Angleichung von Bildungsstandards und -
inhalten wird es maoglich, Qualifikationen auf nationaler und internationaler Ebene
anzuerkennen und zu nutzen, was den Mobilitats- und Beschaftigungschancen der
Arbeitnehmer zugutekommt.

1.2.2 Zukunftsfahige Bildungsmodelle fir Menschen mit Behinderungen

Fur Menschen mit Behinderungen stellt der Zugang zu lebenslangem Lernen eine besondere
Herausforderung dar, da traditionelle Bildungsangebote haufig nicht ausreichend auf ihre
spezifischen Bedurfnisse abgestimmt sind. Um dieser Problematik zu begegnen, mussen
zukunftige Bildungsmodelle inklusiver gestaltet werden, indem sie Barrierefreiheit und
individuelle Anpassungsfahigkeit in den Mittelpunkt stellen. Dies erfordert die Entwicklung
maligeschneiderter Lernmethoden und -technologien, die den besonderen Anforderungen von
Menschen mit Behinderungen gerecht werden. Beispielsweise koénnen adaptive
Lernplattformen, die den Lerninhalt an die individuellen Fahigkeiten und Fortschritte der
Lernenden anpassen, einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit im Bildungsbereich leisten.

Daruber hinaus sollten auch die Zertifizierungs- und Modularisierungsansatze inklusiv gedacht
werden, sodass Menschen mit Behinderungen gleichermaBBen von diesen Entwicklungen
profitieren konnen. Eine inklusive Harmonisierung von Qualifikationsstandards koénnte
sicherstellen, dass die erworbenen Kompetenzen von Menschen mit Behinderungen
uneingeschrankt anerkannt und angewendet werden kénnen. Dies ist nicht nur fur die
personliche und berufliche Entwicklung der Betroffenen von Bedeutung, sondern tragt auch
zur Forderung einer inklusiven Arbeitswelt bei, in der die Fahigkeiten aller Beschaftigten
wertgeschatzt und genutzt werden.

ANFORDERUNGEN AN ZUKUNFTSFAHIGE LERNMETHODEN

Bei der Auswahl von Lernangeboten wird die Individualisierung zunehmend wichtig, da die
Vielfalt der Behinderungen unterschiedliche padagogische Ansatze erfordert, besonders im
Hinblick auf die Zunahme psychischer Erkrankungen. Adaptive Lernsysteme und eine
personalisierte Bildung kénnen das Lernerlebnis verbessern und die Teilhabe am Arbeitsleben
fordern. Neben den klassischen Weiterbildungsveranstaltungen in Form von Seminaren, Kursen
und Lehrgangen (als interne und externe Lehrveranstaltungen) spielen andere
arbeitsintegrierte/arbeitsplatznahe Formen der betrieblichen Weiterbildung, wie geplante
Phasen  der  Weiterbildung ~am  Arbeitsplatz,  selbstgesteuertes  Lernen  und
Informationsveranstaltungen eine bedeutende Rolle.
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Auch technologische Innovationen und digitale Lernplattformen koénnten besonders vorteilhaft
sein, denn barrierefreie Zugange zu digitalen Lernressourcen und assistive Technologien kénnen
den Lernprozess erleichtern und die Selbststandigkeit fordern.

a. Availibility und Accessibility: Bildungsangebote kénnen unabhangig von begleitendem
Personal verfugbar und zuganglich gemacht werden

b. Acceptablility: Inhalte kénnen individuell nach den Neigungen und Interessen orientiert
angeboten werden

c. Adaptibility: Individuelle Bedurfnisse und Fahigkeiten kénnen angepasst werden bzw.
sich selbst daran anpassen

d. Autonomie: Bei guter Gestaltung kann ein passgenaues Abrufen von bendtigten
Informationen im (Arbeits-) Prozess, ohne ,um Hilfe bitten” zu mussen, ermoglicht
werden.

Eine inklusive Lernkultur, die die Vielfalt der Beschaftigten anerkennt und schatzt, ist
entscheidend fur den Erfolg des lebenslangen Lernens. Fuhrungskrafte und Mitarbeiter sollten
sensibilisiert und weitergebildet werden, um eine unterstitzende Lernumgebung zu schaffen.
Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit sind entscheidend, um auf die individuellen Bedurfnisse
und Herausforderungen einzugehen. Bildungsprogramme sollten Soft Skills wie Kommunikation
und Teamarbeit fordern, um die berufliche Entwicklung und soziale Integration zu
unterstitzen.

1.3 METHODISCHES VORGEHEN

Die Umsetzbarkeit und Akzeptanz der Bildungsmodelle in den Werkstatten fur behinderte
Menschen (WfbM) wurde in einem mehrschrittigen Ansatz untersucht, um eine fundierte
Entscheidungsgrundlage fur die Einfuhrung langfristiger Bildungsstrukturen zu schaffen. Die
Projektphasen waren im Einzelnen:

1. Befragung der Werkstdtten: In einem ersten Schritt wurden die Bildungsbedarfe bei
den Fachkraften und Beschaftigten der Werkstatten systematisch erhoben (siehe
Kapitel 2). Ziel war es, zu verstehen, welche Weiterbildungsangebote gewlnscht und
welche Hurden dabei wahrgenommen werden.

2. Erarbeitung einer Synopse mdglicher Bildungsmodelle: Basierend auf den
Befragungsergebnissen wurde aus der bundesweiten Recherche eine Ubersicht der in
Frage kommenden potenziellen Bildungsmodelle erstellt. Diese deckten sowohl interne
Modelle, die bereits in den Werkstatten genutzt wurden, als auch externe, bislang
weniger bekannte Modelle ab (siehe Kapitel 3).

3. Diskussion und Auswahl der Modelle: In enger Zusammenarbeit mit den
Pilotwerkstatten und dem Projektbeirat wurden aus der Ubersicht die Bildungsmodelle
ausgewahlt, die im Projekt erprobt werden sollten. Hierbei wurde auf die Bedurfnisse
der jeweiligen Werkstatt und deren organisatorische Gegebenheiten eingegangen.
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4. Umsetzung der Modelle: Die Pilotwerkstatten wahlten unter den Testmodellen zu
Projektbeginn dasjenige bzw. diejenige Kombination aus, die sie in der Erprobungsphase
testen wollten. Die ausgewahlten Modelle wurden in den Werkstatten unter Anleitung
der Anbieter implementiert. Das Projektteam begleitete diese Einfuhrung mit Vor-Ort-
Terminen und regelmaBigen Befragungen der Fachkrafte und Beschaftigten, um den
Fortschritt zu dokumentieren und auftretende Herausforderungen frihzeitig zu
erkennen (siehe Kapitel 4).

5. Erfahrungsaufbereitung und Bewertung: Die gesammelten Erfahrungen wurden im
Rahmen eines Workshops der Pilotwerkstatten zusammengetragen und gemeinsam
ausgewertet. Ziel war es, Ruckschlusse fur die endgultige Bewertung der Modelle zu
ziehen. Die Fachkrafte wurden einmal im Verlauf tber ihre Erfahrungen befragt und
einmal zum Abschluss des Projekts. Die Beschaftigten konnten zum Ende ihrer
jeweiligen Bildungseinheit an einer Endbefragung teilnehmen.

2 UNTERSUCHUNG ZU BILDUNGSBEDARFEN UND BILDUNGSMODELLEN

2.1 ERGEBNISSE DER ERSTBEFRAGUNG DER FACHKRAFTE UND BESCHAFTIGTEN

Zum Auftakt des Projekts wurden sowohl Fachkrafte als auch Beschaftigte in den Werkstatten
fur behinderte Menschen zu ihren Bedurfnissen und Winschen im Bereich der beruflichen
Qualifizierung befragt. Der Fragebogen wurde nach dem ersten Versand modifiziert und ein
weiteres Mal versendet, um mehr Rucklaufe und damit eine breitere Datenbasis zu bekommen.
Diese Umfrage diente als Ausgangspunkt zur Ermittlung des Bedarfs und des Interesses bei
Fachkraften und Beschaftigten und zur Bestimmung, welche Bedingungen an diejenigen
Modelle zu stellen waren, die fur die Erprobung in den Werkstatten auszuwahlen waren.

2.1.1 Eckdaten der Umfrage

Adressaten: Fachkrafte und Beschaftigte der WfbM in Sachsen
Versandte Fragebogen: 60

Rucklaufe: 22 (Fachkrafte) und 2.154 (Beschaftigte)
Zeitraum der Befragung: April bis September 2022

2.1.2 Ubersicht der Ergebnisse

WUNSCHE DER FACHKRAFTE

e Die Mehrheit der Fachkrafte gab an, dass es einen klaren Bedarf an
Weiterbildungsmaoglichkeiten gibt, die speziell auf die Bedurfnisse der Beschaftigten
zugeschnitten sind. Berufsspezifische Qualifizierungen wurden als haufigster Bedarf
genannt, aber auch andere Angebote (s. Grafik)

e Schlisselqualifikationen: Arbeitsschutz, erste Hilfe, Umgang mit Werkstoffen und
Werkzeugen sowie spezielle technische Qualifikationen wie CNC-Bearbeitung und
Arbeit an Maschinen wurden als besonders wichtig hervorgehoben.

e Qualifizierungsbedarf der Fachkrafte: Besonders betont wurde der Bedarf an
padagogisch-didaktischen Schulungen sowie an Schulungen im Bereich der
personenzentrierten Haltung und aktuellen Technologien.
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WUNSCHE DER BESCHAFTIGTEN (INSGESAMT 2.154 NENNUNGEN)

Schulische Qualifikation: Die Mehrheit der Beschaftigten hatte keinen klassischen
Schulabschluss. Dennoch besteht ein starkes Interesse an Weiterbildungsangeboten,
um beruflich voranzukommen.

Berufliche Qualifizierungen: Besonders nachgefragt wurden Angebote im Bereich
Garten- und Landschaftspflege, Arbeit an Maschinen wie CNC, sowie der Staplerschein.
Schlusselqualifikationen: Hohe Nachfrage nach Weiterbildungen im Bereich
Arbeitssicherheit  und  Arbeitsschutz, aber auch EDV-Anwendungen und
Burotatigkeiten.

Lernmethode: 1.173 Beschaftigte gaben an, am besten durch praktisches Lernen in
Form von Vormachen und Nachmachen zu lernen.

Motivation: Die haufigste Motivation fur Weiterbildung war das Ziel, am aktuellen
Arbeitsplatz besser arbeiten zu kénnen, gefolgt von dem Wunsch nach einer besseren
Position in der Werkstatt oder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

Zeugnis und Zertifikate: 88% der Beschaftigten betonten die Wichtigkeit von
anerkannten Zertifikaten.

BESONDERE ANFORDERUNGEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Barrieren: Die Beschaftigten dauerten den Wunsch, dass die Bildungsangebote in einem
ruhigen und strukturierten Umfeld stattfinden. Sie betonten die Wichtigkeit kleiner
Gruppen und eines konstanten Begleiters wahrend des Lernprozesses.

Zertifizierung: Ein Grol3teil der Teilnehmenden zeigte groBes Interesse an zertifizierten
Abschlussen, da diese als Schlussel zur beruflichen Weiterentwicklung wahrgenommen
wurden.

2.1.3 Schlussfolgerungen

Die Umfrage zeigte, dass es sowohl bei den Fachkraften als auch bei den Beschéftigten eine
hohe Nachfrage nach spezifischen Bildungsangeboten gibt, die sich nicht nur auf berufliche
Qualifikationen, sondern auch auf Schlusselqualifikationen und persénliche Entwicklung
erstrecken. Es ist klar, dass Weiterbildungsangebote individuell zugeschnitten werden mussen,
um die unterschiedlichen Bedurfnisse der Beschaftigten zu bertcksichtigen.

S.9



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung '

2.2 VORSTELLUNG UND AUSWAHL DER BILDUNGSMODELLE

Basierend auf den Ergebnissen der Erstbefragung wurden verschiedene Modelle fur die
Erprobungsphase vorgestellt, darunter die Neue Bildungssystematik (NBS), didab (inklusive
"Meine Einrichtung"), PRAXISBAUSTEIN, Qualifizierungsbausteine (QB), der InA-Coach und das
ValiKom-Verfahren. Allen Modellen gemeinsam ist eine modulare Prasentation: Die Inhalte
werden nicht in reglementierter Kursreihenfolge dargeboten, sondern in Qualifizierungs-
einheiten, die nach individueller Vorliebe gewahlt und kombiniert werden kénnen.

Neben diesen Gemeinsamkeiten wurden die Modelle so gewahlt, dass sie unterschiedliche
Bildungsansatze abdecken: traditionelle, praxisorientierte Ansatze sind ebenso reprasentiert
wie moderne, digitale Lernplattformen.

Die Pilotwerkstatten entschieden sich fur die Erprobung der Modelle didab, didab ,Meine
Einrichtung”, PRAXISBAUSTEIN und NBS, teils in Kombination. Die Auswahl basierte auf der
Modularitat der Modelle, der Flexibilitat, den spezifischen Bedarfen der Beschaftigten sowie
der Moglichkeit, berufliche und personliche Qualifikationen zu erwerben und diese teils durch
anerkannte Zertifikate zu belegen.

1. PRAXISBAUSTEIN

PRAXISBAUSTEIN (PB) ist ein bewdhrtes Modell in Sachsen, das bisher ausschliel3lich im
Berufsbildungsbereich (BBB) Anwendung findet. PRAXISBAUSTEIN ist in verbindliche und
standardisierte Qualifizierungseinheiten unterteilt. Es bietet eine Struktur fur modularisierte
berufliche Bildung mit Orientierung am Berufsbildungsgesetz, die in Zusammenarbeit mit
Industrie- und Handwerkskammern anerkannt ist und eine Kammerzertifizierung ermoglicht.
Im Rahmen des Projekts sollte PRAXISBAUSTEIN auch im Arbeitsbereich der WfbM eingesetzt
werden.

e Vorteile: PRAXISBAUSTEIN bietet eine klare Struktur, die mit den zustandigen
Stellen fur berufliche Bildung in Sachsen abgestimmt ist und es den Beschaftigten
ermoglicht, Nachweise fur ihre Qualifikation zu erlangen, die fur den allgemeinen
Arbeitsmarkt transparent und akzeptabel sind. Der modulare Aufbau macht es
moglich, die Inhalte flexibel an die jeweiligen Arbeitsanforderungen anzupassen.

2. DIDAB (MEINE EINRICHTUNG)

didab - Meine Einrichtung (ME) ist eine digitale Lernplattform, die verschiedene didaktische
Einheiten bietet. Prasentiert werden die Inhalte unter anderem in sogenannten ,Lern-Boxen"
mit Audio-Dateien, Videos und Lern-Quiz Abfragen.

Mit "didab - Meine Einrichtung" kénnen individuelle Lerninhalte von den Werkstatten selbst
erstellt und in der gleichen Systematik hochgeladen werden. Dies erméglicht eine hohe
Anpassungsfahigkeit an die spezifischen Anforderungen der Werkstatten.

e Vorteile: Die Plattform ist flexibel und ermoglicht es den Werkstatten, Lernmodule

individuell zu gestalten. Sie deckt sowohl berufliche als auch freizeitbezogene
Themen ab und erlaubt es den Beschaftigten, eigenstandig Lernziele zu verfolgen.

S. 10



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung '

3. DIDAB CLASSIC

didab classic ist die grundlegende Version der digitalen Lernplattform didab, die speziell fur
Menschen mit Behinderungen entwickelt wurde. Sie bietet vorgefertigte interaktive
Lernmodule zu verschiedenen Themenbereichen, sowohl fur den Alltag als auch fur berufliche
Schlusselqualifikationen. didab classic enthalt 74 verschiedene Ubungsangebote, die in 392
Lernboxen unterteilt sind. Diese Lernmodule decken Themen wie soziale Interaktion, technische
Fahigkeiten, sowie Aufgaben aus dem Alltag und der Arbeitswelt ab.

e Vorteile: didab classic bietet eine breite Palette an vorgefertigten Lernmodulen, die
sofort genutzt werden koénnen, ohne dass zusatzlicher Aufwand fur die Erstellung
von Inhalten erforderlich ist. Diese Lernmodule férdern die Selbststandigkeit der
Beschaftigten und koénnen weitgehend ohne kontinuierliche Unterstitzung durch
Fachkrafte genutzt werden. Es eignet sich besonders fur Werkstatten, die eine
unkomplizierte und effiziente Moglichkeit suchen, digitale Lernangebote
bereitzustellen. Zudem ist die Plattform barrierearm gestaltet und unterstitzt die
Beschaftigten beim Erwerb grundlegender beruflicher und sozialer Kompetenzen.

4. NBS (NEUE BILDUNGSSYSTEMATIK)

Die Neue Bildungssystematik (NBS) ist ein modulares Bildungsangebot, das spezifisch auf
berufliche  Qualifizierungen  fur ~ Menschen in  WfbM  ausgerichtet ist.  Die
Qualifizierungseinheiten bilden Elemente der anerkannten Vollausbildungen ab. NBS bietet eine
klare Struktur und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Es eignet sich besonders fur spezifische
Berufsfelder und ermoglicht eine systematische Ausbildung.

e Vorteile: NBS bietet ein umfassendes Bildungssystem, das sowohl die
Anforderungen des BBIiG als auch die der Bundesagentur fur Arbeit an
Binnendifferenzierung konsequent umsetzt. Fur die elf dort gefuhrten Berufsfelder
stellt das System Uber 600 standardisierte Qualifizierungseinheiten zur Verfugung.
Der Materialpool wird kontinuierlich weiterentwickelt. Die Verknupfung mit
bestehenden Qualifikationsrahmen (DQR) sorgt fur eine hohe Anschlussfahigkeit
an den Arbeitsmarkt.

5. KOMBINIERTE MODELLE (PRAXISBAUSTEIN + DIDAB, NBS + DIDAB)

In einigen Werkstatten wurde eine Kombination aus PRAXISBAUSTEIN und didab bzw. NBS und
didab erprobt. Diese Kombination erméglicht es, die Starken beider Modelle zu nutzen, indem
die strukturierte Ausbildung von PRAXISBAUSTEIN und NBS mit der flexiblen digitalen
Plattformprasentation von didab erganzt wird.

e Vorteile: Diese Modelle bieten eine vielseitige Lernumgebung, die sowohl praktische
als auch digitale Kompetenzen vermittelt. Die Flexibilitat und die selbstandige
Nutzbarkeit von didab erganzt die strukturierten Bildungsangebote von NBS und
PRAXISBAUSTEIN und schafft so eine umfassende Bildungslandschaft.
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2.3 VERGLEICH DER MODELLE

Das Hauptziel des Projekts war es, verschiedene Bildungsmodelle, die speziell auf die
Bedurfnisse der Beschaftigten in Werkstatten fur behinderte Menschen zugeschnitten sind, zu
testen und zu vergleichen. Hierbei sollten die Modelle eine kontinuierliche Weiterbildung
ermoglichen und auf lange Sicht eine nachhaltige Struktur schaffen, die den Beschaftigten
hilft, sich weiter zu qualifizieren und ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Folgende Kriterien wurden als relevant eingeschatzt und sollen in der Auswertung der
Erprobung berlcksichtigt werden:

e Bedarfsgerechtigkeit fiir Nutzende: Die Modelle sollten den Vorstellungen und
Wiunschen der Zielgruppe entsprechen. Dies erstreckt sich sowohl auf die Auswahl
der angebotenen Inhalte als auch auf die Zuganglichkeit der Methodik.

e Nutzungsfreundlichkeit als Bedarfsgerechtigkeit fur die Vermittelnden: Neben den
Wunschen der Beschaftigten ist auch zentral, dass die Modelle fur die Fachkrafte
in der Erstellung und Vermittlung gut und ressourcensparend handhabbar sind und
z.B. in wiederholbaren Strukturen arbeiten. Dies sind zentrale Voraussetzungen fir
die Kriterien der Machbarkeit und des Zeitaufwands.

e Marktgerechtigkeit/Anschlussmaéglichkeiten an den allgemeinen Arbeitsmarkt/
Integration in bestehende Systeme: Ein zentrales Ziel war die Durchlassigkeit und
Anschlussfahigkeit  der ~ Modelle an  bestehende  Ausbildungs-  und
Qualifizierungssysteme, wie den Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) und das
Anrechnungs- und Prufungssystem (ARP). Dadurch sollten die erworbenen
Qualifikationen transparent und fur Arbeitgeber nachvollziehbar sein.

* Diversitat der Inhalte: Es wurde sichergestellt, dass die Modelle sowohl berufliche
Qualifikationen als auch Schlusselqualifikationen und persénliche Interessen
abdecken. Diese Vielfalt sollte den unterschiedlichen Winschen der Beschaftigten
gerecht werden.

* Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit/Kosteneffizienz: Ein weiteres Ziel war die
Ermittlung der Kosten fur die Einfihrung und Implementierung der Modelle. Sowohl
die einmaligen Anschaffungs- und Einrichtungskosten als auch die laufenden
Kosten (z.B. fur Lizenzen und Schulungen) wurden bertcksichtigt. Dies ermoglichte
eine fundierte Bewertung der Wirtschaftlichkeit der Modelle.

e Wirksamkeit/erfolgreiche Abschlisse: Die Weiterbildungsangebote sollen nach
Maoglichkeit zu transparenten Abschlussen fuhren, die sowohl fur die Teilnehmer
als Feedback und Motivation als auch fur deren Vermittlungschancen auf den
ersten Arbeitsmarkt eine wichtige Rolle spielen kénnen.
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2.4 AUSWAHL DER PILOTWERKSTATTEN

Zur reprasentativen Abbildung der sdchsischen Werkstatten-Landschaft wurden bei der
Auswahl der Pilotwerkstatten folgende Kriterien herangezogen:

o GroRe: Die Werkstatten variierten in ihrer GrofRe erheblich, mit einer Bandbreite
von 81 bis rund 500 Beschaftigten. Diese Variation stellte sicher, dass sowohl
kleinere als auch gréBere Einrichtungen in die Untersuchung einbezogen wurden.

e Tragerstruktur: Die Pilotwerkstatten reprasentierten eine Vielfalt an Tragern,
darunter freie Trager und kirchliche Einrichtungen. Diese Diversitat ermoglichte es,
die Effektivitat der Bildungsmodelle unter verschiedenen administrativen
Rahmenbedingungen zu beurteilen.

e Erfahrung mit PRAXISBAUSTEIN: Einige der Werkstatten hatten bereits Erfahrung
mit  PRAXISBAUSTEIN im  Berufsbildungsbereich, wahrend andere dieses
Bildungsangebot nicht nutzten. Diese Variation ermoglichte es, Erkenntnisse Uber
die Anwendbarkeit der Modelle in verschiedenen Kontexten zu gewinnen.

e Standort: Die geografische Verteilung der Werkstatten deckte sowohl landliche als
auch stadtische Regionen ab, um regionale Unterschiede in den Anforderungen und
Maoglichkeiten der Bildungsmodelle zu bertcksichtigen.

Nach der Bekanntmachung des Projekts und Besuchen in den interessierten Werkstatten
konnten 12 Einrichtungen als Pilotwerkstatten ausgewahlt und etabliert werden.
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Bei der Vorstellung der Modelle wurde darauf geachtet, dass diese moglichst gleichmaBig
verteilt werden, wobei die individuellen Praferenzen und Winsche der Werkstatten
bertcksichtigt wurden. Diese Vorgehensweise gewahrleistete eine hohe Akzeptanz und
Motivation bei den beteiligten Werkstatten und erhohte die Wahrscheinlichkeit einer
erfolgreichen Implementierung der Weiterbildung.
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VERTEILUNG DER MODELLE

Werkstatt Modell/Kombi | Interesse ValiKom
Lebenshilfe Annberg PB X
WfbM Kloster St. Marienstern PB
AWO Pirnaer Werkstatten didab ME
Lebenshilfe Leipzig didab ME X
Luby Service didab
Elbaue Werkstatten Torgau NBS
LH Werkstatt Reichenbach NBS X
SFZ Chemnitz PB + didab ME
WeiRiger Werkstéatten PB + didab ME X
Lukaswerkstatt Zwickau PB + didab ME X
DRK Werkstatten MeilRen NBS+ didab X
Zittauer Werkstéatten NBS+didab

3 UNTERSUCHUNG ZUR UMSETZUNG IN DER ERPROBUNGSPHASE

3.1 ALLGEMEINES ZUR ERPROBUNGSPHASE/ECKDATEN

Wahrend der Erprobungsphase wurden die von den teilnehmenden Werkstdtten ausgewahlten
Weiterbildungsmodelle in der Praxis von Beschaftigten und Fachkraften getestet. Das primare
Ziel bestand darin, einen Einblick aus der Praxis in die Bewertungskriterien wie Umsetzbarkeit,
Zeitaufwand und Zertifizierungsmoglichkeiten zu gewinnen. Zur systematischen Erfassung des
Zeitaufwands fur die Vorbereitung und Durchfuhrung der Unterrichtseinheiten erhielten die
Fachkrafte vorab einen detaillierten Dokumentationsbogen (siehe Anhang).

Die Einfuhrung der Weiterbildungsmodelle erfolgte bei NBS und didab durch direkte
Schulungen der Fachkrafte durch die jeweiligen Anbieter. Dies gewahrleistete eine fundierte
Implementierung und Anwendung der Modelle. Um auftretende Probleme und Fragen zeitnah
klaren zu konnen, fanden regelmalige Treffen der einzelnen Modellgruppen mit dem
Projektteam und teilweise mit den Anbietern statt. Zudem besuchte das Projektteam die
meisten Pilotwerkstatten innerhalb der Erprobungsphase einmal vor Ort, wodurch es maoglich
war, Unterrichtseinheiten direkt zu beobachten und in den Austausch mit den teilnehmenden
Beschaftigten zu kommen.

Wahrend der Erprobungsphase war es entscheidend, kontinuierlich zu Uberprufen, inwieweit
die Erwartungen der ersten Umfragen in der praktischen Umsetzung erfullt wurden. Daher
wurde etwa nach der Halfte der Erprobungszeit eine Zwischenumfrage unter den Fachkraften
durchgeftuhrt. Dartber hinaus boten die regelmaligen Treffen und Vor-Ort-Besuche
Gelegenheit, kontinuierlich Uber aufgetretene Probleme, geanderte Erwartungen und erzielte
Erfolge zu sprechen und entsprechend zu reagieren.

Im Rahmen der Erprobungsphase trafen sich die teilnehmenden Pilotwerkstatten auBerdem zu
einem gemeinsamen Workshop an der Hochschule Mittweida. Der Workshop diente dem
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Austausch von Erfahrungen mit den implementierten Weiterbildungsmodellen. Nach einer
Vorstellung der bisherigen Projektergebnisse prasentierten die Werkstatten ihre Erkenntnisse
und diskutierten Herausforderungen sowie Verbesserungsmoglichkeiten in  moderierten
Arbeitsgruppen. Ein Schwerpunkt lag auf der Analyse der Umsetzbarkeit, des Zeitaufwands und
der Zertifizierungsmaglichkeiten. Die Schulungen der Fachkrafte sowie die Zwischenergebnisse
der Befragungen wurden ebenfalls thematisiert, um Anpassungen fur die restliche
Projektlaufzeit vorzunehmen. Der Workshop bot so eine wertvolle Plattform zur
Weiterentwicklung nach der Pilotphase.

Durch diesen strukturierten Ansatz konnten wertvolle Erkenntnisse Uber die Praktikabilitat und
Wirksamkeit der verschiedenen Weiterbildungsmodelle gewonnen werden, die nun in die
abschlieBende Bewertung und Empfehlungen einfliel3en.

3.2 ZU BERUCKSICHTIGENDE HERAUSFORDERUNGEN BEI DER
ERPROBUNGSPHASE

Die einjahrige Erprobungsphase der verschiedenen Weiterbildungsmodelle in den Werkstatten
fur behinderte Menschen offenbarte eine Vielzahl von Herausforderungen sowie Erfolge, die
signifikant in die Auswertung der Befragungsergebnisse mit einflossen. Bei der Analyse der
Ergebnisse mussen spezifische Kontextfaktoren berticksichtigt werden, die erheblichen Einfluss
auf die Umsetzung und Wirksamkeit der Bildungsinitiativen hatten.

TECHNISCHE INFRASTRUKTUR UND KRANKHEITSAUSFALLE

Ein wesentliches Hindernis stellte die anfangliche Implementierung der erforderlichen
technischen Infrastruktur dar, darunter die Verfugbarkeit von Tablets und WLAN sowie die
Bereitstellung adaquater Raumlichkeiten. Diese logistischen Probleme fuhrten zu
Startverzoégerungen in vielen Werkstatten, was wiederum die geplanten Bildungsaktivitaten
beeintrachtigte. Ferner erschwerten krankheitsbedingte Ausfalle von Fachkraften und
Teilnehmenden die Durchftuhrung der Bildungsprogramme, insbesondere bei Modellen, die eine
spezifische Mindeststundenzahl erforderten. Derartige Ausfalle sowie personelle Wechsel
wahrend der Projektlaufzeit erforderten zusatzliche Einarbeitungszeiten und hatten
unmittelbaren Einfluss auf die Kontinuitat der WeiterbildungsmalZinahmen.

STRUKTURELLE UND ZEITLICHE PLANUNG

Die zeitliche Planung der Unterrichtseinheiten stellte eine weitere Herausforderung dar, da
diese haufig mit den Arbeitszeiten im Arbeitsbereich kollidierten. Dies traf besonders auf
Werkstatten zu, die noch kein integriertes System zwischen dem Berufsbildungsbereich (BBB)
und dem Arbeitsbereich aufweisen konnten. Solche strukturellen Herausforderungen
beeintrachtigten die Moglichkeit, Wissen effektiv zu vermitteln und zu integrieren.

UNTERSCHIEDLICHE BEKANNTHEIT DER MODELLE

Die Erstellung und Anpassung der Lehrmaterialien erforderten in allen erprobten Modellen
erhebliche Anstrengungen seitens der Fachkrafte, insbesondere in technikintensiven Modulen.
Der Arbeitsaufwand fur die Umsetzung der Weiterbildungsmodule war bei allen Modellen hoch
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und stellte einen massiv limitierenden Faktor dar. Bei fast allen Pilotwerkstatten blieb die
tatsachliche Umsetzung auch im Umfang hinter den selbst gesteckten Zielen zurtck, weil nicht
ausreichend Personalressource eingesetzt werden konnte. Bei Modellen, die bereits ein
umfangreiches Materialportfolio stellten (NBS) oder dieses aus dem BBB zur Verfugung stand
(PB) entstand dennoch Aufwand zur Anpassung des vorhandenen Materials. Wahrend einige
Modelle, die bereits Uber ein umfangreiches Materialportfolio aus dem Berufsbildungsbereich
der Werkstatt verfugten, den Prozess erleichterten, fuhrte die Notwendigkeit der individuellen
Anpassung von Materialien aus neuen Modellen in anderen Fallen zu signifikantem
Mehraufwand.

BESONDERHEITEN ZUR ERPROBUNG VON PRAXISBAUSTEIN IM ARBEITSBEREICH

Die umzusetzenden Modelle besallen in den Pilotwerkstatten eine unterschiedliche
,Vorgeschichte”: Das Modell ,PRAXISBAUSTEIN" war zwar bereits allen Modell-Werkstatten
vertraut, wurde aber bislang ausschlieBlich im Berufsbildungsbereich (BBB) angewendet, und
musste im Projekt in den Arbeitsbereich ,transformiert” werden.

Mit einer Ausnahme gaben alle WfbM, die im Projekt mit PRAXISBAUSTEIN gearbeitet haben,
an, im Projekt auf Material aus dem BBB zurtckgreifen zu kénnen. Da dies bei den anderen
Modellen nicht oder kaum moglich war, fuhrt es hier zu einer Einschrankung in der
Aussagefdhigkeit des Vergleichs, was den Vorbereitungsaufwand angeht. Da der Fokus im
Projekt jedoch nicht auf einem allgemeinen Vergleich der Bildungsmodelle liegt, sondern auf
einem Vergleich in der Nutzbarkeit fur sachsische WfbM mit ihren spezifischen
Voraussetzungen und Vorerfahrungen, haben wir die Daten hier genauso aufgenommen.

Fur PRAXISBAUSTEIN konnten sich die Verantwortlichen mit den Kammern auf ein Verfahren
zur Zertifizierung verstandigen. Fur diese Zertifizierung ist die Absolvierung einer mit den
Kammern abgestimmten Stundenzahl in den Bereichen A, B, C und D erforderlich. Im Rahmen
des Projekts wurden jedoch Teilnehmende einbezogen, die bereits langjahrig im Arbeitsbereich
tatig sind. Um diese Zielgruppe angemessen zu bericksichtigen, wurde eine einheitliche
Eingangsprufung eingefthrt, um das Wissen aus Teil A (allgemeines Wissen tber das Arbeiten
in einer Werkstatt fur behinderte Menschen, WfbM) zu evaluieren. Diese Prifung wurde von
allen Teilnehmenden erfolgreich bestanden. Da die vorgesehene Stundenanzahl eines
Praxisbausteins im BBB Uber einen Zeitraum von zwei Jahren verteilt ist und das Projekt jedoch
nur ein Erprobungsjahr umfasste, wurden die Stunden in den Teilen A, B und C versuchsweise
um 50 Prozent reduziert. Ziel dieser Anpassung war es, die Umsetzbarkeit des Modells im
kirzeren Projektzeitraum zu testen und gleichzeitig sicherzustellen, dass die wesentlichen
Inhalte und Kompetenzen vermittelt werden kénnen. Dieser ,Testlauf” von PRAXISBAUSTEIN
im Arbeitsbereich fand im Projekt in dieser Form statt, um die langjahrige Berufserfahrung der
Beschaftigten anzuerkennen.

Am Ende eines jeden Praxisbausteins wurde in Form und Qualitdt der sonst ublichen
Leistungsfeststellung eine Lernzielkontrolle durchgefuhrt. An dieser Stelle sei vorweg-
genommen, dass alle Teilnehmenden diese bis zum Projektende erfolgreich absolvieren
konnten. Somit zeigt sich, dass eine verklrzte Form eines Praxisbausteins im Arbeitsbereich
erfolgreich sein kann. Um im Rahmen des Projektes jedoch eine Kammerzertifizierung zu
erhalten, haben die Teilnehmer:innen die restlichen, geforderten Mindeststundenzahlen
nachgeholt.
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3.2.1 Angebote der Bildungstrager

Im Rahmen der Erprobungsphase des Projekts wurden je nach Modell verschiedene
unterstitzende MaBnahmen angeboten, um die Einfuhrung und Nutzung der verschiedenen
Bildungsmodelle zu erleichtern. Diese MalBnahmen ergdnzten die regelmaRigen Treffen
zwischen dem Projektteam, den Modellansprechpartnern und den durchfthrenden
Pilotwerkstatten:

NBS (NEUE BILDUNGSSYSTEMATIK):

e EinfUhrungstag: Veranstaltung zur ersten Orientierung und Einfuhrung in das
Modell.

e Ansprechpartner: Bereitstellung von dedizierten Kontaktpersonen fur Fragen und
Unterstitzung.

e Schulungsangebote: Spezielle Schulungen zur Vertiefung des Verstandnisses und
der Anwendung der NBS.

® Newsletter: Regelmalige Updates und Informationen Uber Entwicklungen und
Neuigkeiten zur NBS.

DIDAB "MEINE EINRICHTUNG":

e Online-Schulung:  Systemeinfuhrung  und  spezifische  Gruppen-  sowie
Einzelschulungen fur Teilnehmer, die besondere Unterstlitzung bendtigen.

e Ansprechpartner: Benennung von Kontakten fur direkte Unterstitzung und
Ruckfragen.

e Angebot fur Schulungen: Erweiterte Schulungsmaglichkeiten zur optimalen Nutzung
des Systems.

* Newsletter: Bereitstellung von Neuigkeiten und aktuellen Informationen bezuglich
didab.

DIDAB CLASSIC:

e Online-Schulung zur Einfuhrung: Spezielle Webinare und Online-Treffen zur
Einfuhrung und zum besseren Verstandnis des didab-Systems.

e Ansprechpartner und Newsletter: Wie auch bei "didab Meine Einrichtung"
unterstitzende Elemente zur Anwenderbetreuung und Informationsverbreitung.

PRAXISBAUSTEIN:

e Ansprechpartner: Zur Verfugung stehende Kontakte fur Fragen und Hilfestellungen
im Umgang mit PRAXISBAUSTEIN.
e RegelmaBige Prasenztreffen mit der Fachstelle PRAXISBAUSTEIN

Diese unterstutzenden Malnahmen waren essenzielll, um den Erfolg der Bildungsmodelle
sicherzustellen und die Anwender in den Werkstatten optimal zu unterstutzen.
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Sowohl in der Erstbefragung als auch in der Endbefragung gaben die Fachkrafte sehr deutlich
den Bedarf und Wunsch nach Weiterbildungsmaoglichkeiten (besonders in methodisch-

didaktischer Hinsicht) fur ihre eigene Arbeit an.

3.2.2 Einschatzung der Modelle wahrend der Erprobungsphase aus den
Protokollen

Folgende Tabelle stellt eine praxisorientierte Synthese der gesammelten Daten dar und
bertcksichtigt sowohl quantitative Ergebnisse als auch qualitative Ruckmeldungen der
Werkstatten zu den einzelnen Bildungsmodellen. Sie dient als Grundlage fur eine fundierte
Diskussion Uber Verbesserungsmaglichkeiten und zukunftige Implementierungsstrategien.

Modelle Hauptprobleme Erzielte Erfolge Erforderliche Zusatzliche Werkstatt-
Anpassungen Hinweise Meinungen aus
dem
Erinnerungs-
protokoll
didab Anpassung der Inhalte | Hohe Akzeptanz Intensive Erfordert "Zeitaufwendig,
classic und Einrichtung der und gesteigerte Vorbereitung und | kontinuierliche aber attraktiv
technischen Motivation der Anpassung an Unterstutzung und fur TN und FK."
Infrastruktur. Teilnehmenden. technische Weiterbildung der
Bedingungen. Fachkrafte
NBS Logistische Probleme, | Erfolgreiche Spezifische Empfehlung zur "Gut, wenn
Personalwechsel, Integration mit Anpassung der Optimierung der einmal etabliert;
hoher Zeitaufwand. PRAXISBAUSTEIN. Qualifizierungsein | Verbindung mit anfanglich hoher
heiten an PRAXISBAUSTEIN. Anpassungsaufw
Arbeitsumgebung and."
en.
PRAXIS- Schwierigkeiten im Positive Aufnahme Flexiblere Anpassung der "Motiviert TN,
BAU- Raum- und von Bildmaterialien, | Handhabung von Weiterbildungs- erfordert aber
Zeitmanagement, Verbesserung der Zeitressourcen malnahmen an viel
STEIN Motivations- Selbstwahr- und bessere betriebliche organisatorisch-
schwankungen bei nehmung. Allokation von Gegebenheiten ist en Aufwand."
Teilnehmern. Ressourcen. notwendig.
didab + Herausforderungen Synergien durch Verbesserte Verwaltung und "Bietet
PRAXIS- bei der kombinierte Koordination und | Durchfuhrung abwechslungs-
Synchronisierung von Lernstile und Integration der kombinierter reiches Lernen,
BAU- digitalen und individuelle Lerninhalte. Module sind jedoch schwer
STEIN praktischen Modulen. | Bedurfnisse. komplex. zu managen."
didab + Schwierigkeiten bei Anpassungsfahig- Feinjustierung der | Laufende Evaluation | "Flexibel und
NBS der Anpassung keit an diverse Inhalte beider und Anpassung der vielseitig, aber
standardisierter Lernbedurfnisse Systeme. Kursinhalte erfordert
Inhalte. verbessert. notwendig. kontinuierliche
Feinab-
stimmung."
didab - Spezifische Ermoglicht Erweiterung und
Meine Anforderungen an zielgerichtetes, Anpassung
Einrich- digitale Inhalte und individuelles Lernen | digitaler
deren technische durch Anpassung Plattformen
tung Integration. von Inhalten.
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3.2.3 Subjektive Wahrnehmung des Projektteams aus der Erprobungsphase

Modell

Subjektive Wahrnehmung und Herausforderungen

didab classic

Positiv aufgenommen von den Teilnehmern, jedoch nicht fur alle
Zielgruppen/Behinderungsformen geeignet. Die Lerninhalte, insbesondere Videos und
Lernabfragen, wurden oft als zu einfach beschrieben. Eine Werkstatt setzte
ausschlieBlich didab ein, wobei hauptsachlich Freizeitthemen behandelt wurden ohne
begleitende Unterrichtseinheiten durch Fachkrafte

didab Meine Einrichtung

GroBe Herausforderungen fur Fachkrafte bei der Anwendung trotz Unterstutzung
durch den Bildungsanbieter. Eine Werkstatt digitalisierte in Kombination mit einem
neuen Praxisbaustein das Material vollstandig und fuhrte sogar Audiodeskriptionen
ein, was jedoch als zeitaufwendig und fraglich hinsichtlich des Nutzens gegentber
verfligbarem YouTube-Material und vorhandenen analogen Materialien betrachtet
wurde. Dieser Ansatz wird nur dann als sinnvoll erachtet, wenn eine umfassende
Digitalisierung des Lehrmaterials der Werkstatt geplant ist.

NBS

Ambivalente Wahrnehmung; einerseits wurde das umfangreiche und detaillierte
Material geschatzt, dass es ermdglichte, eine einheitliche Lern- und Arbeitsstruktur
zu entwickeln. Andererseits empfanden einige Gruppen das Material als zu kleinteilig

und papierintensiv, was zu Frustration fuhrte. Sich darin einzuarbeiten, wie
Anderungen und Anpassungen vorgenommen werden kénnen, wurde als ,hohe Hirde
und Aufwand” beschrieben.

PRAXISBAUSTEIN

Funktioniert generell gut, war in der Anwendung, obwohl das System vertraut war,
beim Zeitaufwand deutlich zu hoch. Zudem stie3 die reduzierte Stundenzahl in
einigen Werkstatten auf Kritik, da dies manchmal eine intensive 1:2 Betreuung
erforderlich machte, insbesondere wenn die Themen sich nicht mit denen des

Berufsbildungsbereichs (BBB) deckten. Neue Praxisbausteine, die noch nicht im BBB

genutzt wurden, zu integrieren, erwies sich ebenfalls als zeitaufwendig, da
umfangreiches Material erstellt werden musste.

Diese Einschatzungen deuten darauf hin, dass eine klare Strukturierung und Priorisierung der
Bildungsangebote im Arbeitsbereich durch die Werkstattleitung von entscheidender Bedeutung sind.
Die hohe Motivation und das wiederholte Interesse der Teilnehmenden an weiteren Bildungsangeboten
wahrend der Besuche, die in den folgenden Befragungsauswertungen naher betrachtet werden,

unterstreichen die Notwendigkeit, Bildungsinitiativen kontinuierlich zu verbessern und anzupassen.

S. 19



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung O r

4 PROJEKTERGEBNISSE

4.1 ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG DER FACHKRAFTE

4.1.1 Profile der teilnehmenden Pilot-WfbM

Die ersten Fragen in diesem Unterkapitel dienen dazu, abzugleichen, ob der geforderte
Anspruch im Projekt mit einer reprdsentativen Gruppe der sachsischen WfbM
zusammenzuarbeiten, tatsachlich erfillt wurde. Dies ist entscheidend, um die
Ubertragbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten.

PLATZZAHL

Unter den 12 teilnehmenden WfbM verfuigen alle - bis auf eine Ausnahme - Uber mehr als
90 Platze. Im Durchschnitt sind es 227 Platze, was zeigt, dass grollere Einrichtungen
angemessen reprasentiert sind. Das Sampling kann als reprdsentativer Querschnitt fur die
sachsische WfbM-Landschaft gewertet werden.

AUFGABENPROFIL DER FACHKRAFTE

Die teilnehmenden Fachkrafte waren in ihrem Aufgaben- und Jobprofil drei Gruppen
zuzuordnen. Darunter waren Gruppenleitung, Branchenfachkraft/Arbeitsvorbereiter und
Sozialer Dienst mit jeweils ungefahr einem Drittel vertreten. Auch hier bildet sich der
Personenkreis der in WfbM mit Bildung befassten Menschen reprasentativ ab. Diese Verteilung
verdeutlicht, dass die Befragung eine breite Palette von Verantwortungsbereichen innerhalb
der WfbM abdeckt. Damit sind sowohl fachliche als auch padagogische Perspektiven
angemessen reprasentiert, was die Aussagekraft der Ergebnisse erhoht.

AURENARBEITSPLATZE

Es zeigte sich, dass die meisten teilnehmenden Fachkrafte (15 von 20) angaben, dass in ihrer
WfbM in dem Erprobungszeitraum keine am Projekt teilnehmenden Beschaftigten auf
AuBenarbeitsplatzen beschaftigt sind. Lediglich sieben Teilnehmende aus funf WfbM arbeiteten
im Erprobungszeitraum auf ausgelagerten Arbeitsplatzen.

PERSONELLE AUSSTATTUNG

Die teilnehmenden WfbM arbeiten samtlich mit dem vorgegebenen Personalschlissel von 1:6
im BBB und 1:12 im Arbeitsbereich. Lediglich zwei Werkstatten mussten zum Zeitpunkt der
Befragung aufgrund von personellen Vakanzen mit weniger Personal zurechtkommen. Dies
konnte auf strukturelle Engpasse hindeuten, die langfristig behoben werden sollten, um die
Qualitat der Bildungsangebote zu gewahrleisten.
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4.1.2 Arbeits- und Ausgangsbedingungen fir Weiterbildungsangebote

Die Abfrage der Arbeitsbedingungen fir die Durchfihrung von WeiterbildungsmalRnahmen
diente dazu, die grundlegenden Bedingungen im Umfeld und Team zwischen den beteiligten
Werkstatten abzugleichen. Die Ergebnisse weisen insgesamt positive Bedingungen aus und
sind zwischen den teilnehmenden Werkstatten vergleichbar genug, um eine Verzerrung der
Ergebnisse durch unterschiedliche Ausgangsbedingungen auszuschliel3en.

Als Parameter wurden hier

die Motivation der Beschaftigten,
die Motivation des Teams,

die Unterstutzung in Verwaltung
die raumlichen Bedingungen,

die technischen Voraussetzungen

U W e

sowohl in der Bewertung in vier Stufen (,Optimal’, ,gut", ,reicht gerade so", ,nicht
ausreichend”) als auch in der Relevanz abgefragt. Aulerdem wurde erhoben, welche
Bedeutung die Fachkrafte dem Themenkomplex Weiterbildung einrdumen und welche
Informationen zu den Weiterbildungsmodellen verfigbar waren. Zu den Ergebnissen im
Einzelnen:

MOTIVATION DER BESCHAFTIGTEN UND DES TEAMS

Die Fachkrafte schatzten sowohl die Beschaftigten als auch sich und ihr Team tberwiegend
als motiviert ein. Bei den Beschaftigten wurden 65 % als ,optimal” und weitere 25 % als ,gut”
motiviert eingeschatzt, lediglich 10 % der Fachkrafte schatzten die Motivation der
Beschaftigten nur als ,reicht gerade so” ein. Im Verlauf wurde nur von einer Person
zurtckgespiegelt, dass sie den Kurs abgebrochen habe. In dem Fall mit der Begriindung, dass
unter den Inhalten nichts dabei sei, was fur die Person von Interesse sei. Auch ist nach
Einschatzung der Fachkrafte die Motivation der Beschaftigten Uber drei Befragungen im
Verlauf des Projekts und damit Uber die Kursdauer stetig hoch geblieben. Dies ist ein
entscheidender Erfolgsfaktor fur die Einfuhrung von Weiterbildungsangeboten, da ohne
intrinsische Motivation die Teilnahmebereitschaft und der Lernerfolg gefahrdet waren. Die
Motivation der Teammitglieder bleibt mit 60 % bei ,gut” und 15 % bei ,optimal” auch als
hoch zu bewerten, bei den verbleibenden 25 % ,reicht sie gerade so”. Diese Zustimmung ist
von hoher Relevanz, da die Projektdurchfuhrung zusatzliches inhaltliches und zeitliches
Engagement erfordert.

S.21



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung '

UNTERSTUTZUNG DURCH DIE VERWALTUNG

Auf die Frage, ob das Kollegium in der Verwaltung und an anderen Stellen im Projektverlauf
ausreichend unterstitzend wirkte, wurde ebenfalls Uberwiegend positive Ruckmeldung
gegeben. Einige Fachkrafte (10 %) sahen an diesem Punkt noch Verbesserungsbedarf. Diese
administrative  Unterstitzung ist besonders wichtig, um die organisatorischen
Rahmenbedingungen zu sichern. Dieser Aspekt wurde von den Fachkraften ebenfalls als sehr
relevant eingeschatzt,

RAUMLICHE UND TECHNISCHE BEDINGUNGEN

Die Ausstattung wurde Uberwiegend positiv bis mindestens ausreichend bewertet. In einigen
wenigen Fallen wurden unzureichende raumliche oder technische Voraussetzungen genannt.
Solche Madngel kénnen den Lernerfolg erheblich beeintrachtigen und erfordern dringend
Aufmerksamkeit, da ein Mangel an geeigneten Raumen oder technischen Hilfsmitteln die
Qualitat und Reichweite der Weiterbildungsangebote einschranken kann.

ZEITLICHE RESSOURCEN

Besonders kritisch ist der Mangel an zeitlichen Ressourcen, der von sieben Fachkraften im
Feld fur freie Ruckmeldungen explizit erwahnt wird, ohne dass dieser Aspekt abgefragt wurde.
Diese Ruckmeldung ist alarmierend, da mangelnde Zeit fur die Planung und Durchfthrung von
WeiterbildungsmafBnahmen ein zentrales Hindernis fur die Einfuhrung neuer Bildungsangebote
darstellt und langfristig die nachhaltige Implementierung solcher Angebote gefahrden kann.
Hier bedarf es gezielter MaBnahmen, um den Zeitaufwand fur Fachkrafte zu reduzieren oder
zusatzliche Ressourcen bereitzustellen.

EINSCHATZUNG DER WICHTIGKEIT VON WEITERBILDUNGSANGEBOTEN

Die deutliche Mehrheit der Fachkrafte (65 %) hielten es fur auBerst wichtig (10 von 10
Punkten), dass im Arbeitsbereich Angebote zur Weiterbildung gemacht werden. Im
Durchschnitt wurde die Wichtigkeit mit 9,1 von 10 Punkten bewertet. Dies ist eine sehr
deutliche Einschatzung der Fachkrafte, welchen Bedarf sie wahrnehmen und welchen
Stellenwert sie dem Thema einrdumen. Entsprechend fand auch in der vergleichenden
Bewertung das Statement

,Weiterbildung ist wichtig und sollte einen gleichberechtigten Platz neben der Produktion haben”
die hochste Zustimmungsquote in der Befragung.

Vergleichend waren folgende Aussagen abgefragt worden:

*17. Welchen der untenstehenden Satze kdnnen Sie zustimmen?
[ Weiterbildung im Arbeitsbereich nimmt Fachkraften und Mitarbeitenden zuviel Zeit, die dann in der Produktion fehlt
] Weiterbildung ist wichtig und sollte einen gleichberechtigten Platz neben der Produktion haben
[ Weiterbildung gehdrt in die arbeitsbegleitenden Angebote, nicht in die Produktion

[T Weiterbildung ist wichtig. sollte aber ein nur einen kleinen Raum im Arbeitshereich einnehmen
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INFORMATION UND VORERFAHRUNGEN

Vorerfahrungen in der Arbeit mit Bildungsmodellen lagen bei den beteiligten WfbM nur
hinsichtlich der Arbeit mit PRAXISBAUSTEIN vor. Auf diese Erfahrungen konnten zehn der zwolf
beteiligten WfbM aufbauen. Das fuhrt zu einer Einschrankung in der Aussagefahigkeit des
Vergleichs zwischen den Bildungsmodellen, da die Ausgangsbedingungen als ungleich zu
bewerten sind. Da der Fokus im Projekt jedoch nicht auf einem allgemeinen Vergleich der
Bildungsmodelle liegt, sondern auf einem Vergleich in der Nutzbarkeit fur sachsische WfbM
mit ihren spezifischen VVoraussetzungen und Vorerfahrungen, haben wir die Daten hier genauso
aufgenommen

Gut die Halfte der Fachkrafte fuhlte sich ausreichend uber Ziele und Anforderungen im Projekt

informiert. Drei verneinten das explizit und hatten von der eigenen Geschaftsfuhrung bzw. der
Koordination von PRAXISBAUSTEIN mehr Informationen benétigt.

4.1.3 Erfahrungen im Projektzeitraum
Neben den Eckdaten zur Vergleichbarkeit und den Ausgangsbedingungen wurden in der
Verlaufs- und der Endbefragung der Fachkrafte Daten rund um die konkrete Erprobung des

Materials und die Erfahrungen und Einschdtzungen dazu erhoben.

ANZAHL DER TEILNEHMENDEN

Die Teilnehmerzahlen lagen zwischen 1 und 15 Teilnehmenden pro WfbM, mit einem
Mittelwert von 5,81. Insgesamt nahmen 122 Beschaftigte an den WeiterbildungsmaBnahmen
teil. In der ursprunglichen Planung war zunachst eine Beteiligung von acht Pilotwerkstatten
mit maximal acht Teilnehmenden pro WfbM vorgesehen. Anstelle der geplanten ca. 64
Teilnehmenden konnten deutlich mehr Menschen in die Pilotphase einbezogen und damit mehr
Erfahrungen ausgewertet werden.

Dennoch ist zu beachten, dass die Auswertung der Rucklaufe angesichts der kurzen Pilotphase
innerhalb der Pilotwerkstatten nur einen kleinen und vielleicht selektiven Anteil der
Beschaftigten im Arbeitsbereich erreichen konnte. Deshalb liefern die Ergebnisse zwar wichtige
Aufschlusse zur Umsetzung, sind statistisch aber nicht reprasentativ.

ZEITAUFWAND

Zu den beachtenswerten Ergebnissen gehort sicher der enorme Zeitaufwand, den die
Fachkrafte fur die Vorbereitung einer Kurseinheit aufbringen mussten:

* 50 % der Fachkrafte benétigten zwischen einer und zwei Stunden
Vorbereitungszeit.

e Die anderen 50 % benotigten mehr Zeit fur die Vorbereitung (bis zu neun
Stunden).

e Im Durchschnitt betrug die Vorbereitungszeit drei Stunden pro Kurseinheit.
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Dies verdeutlicht den hohen organisatorischen/zeitlichen Aufwand fur die Fachkrafte. Diese
Zeit zusatzlich zum Alltagsgeschaft aufzubringen, stellte fur die Fachkrafte im Arbeitsbereich
eine wesentliche Hurde dar, durch die sich in vielen Fallen der Beginn der MaBnahme
verzogerte oder auch der Umfang hinter den selbst gesteckten Erwartungen zurtckblieb.

Auch in der Umsetzung bendtigte die Aufrechterhaltung der Angebote zeitliche Ressourcen:
Pro teilnehmender Person und Woche haben die Fachkrdfte im Schnitt 3,1 Stunden
zusatzlichen Aufwand durch die Projekt- bzw. Kursdurchfihrung aufgebracht.

Im Vergleich zwischen den Modellen erfordert PRAXISBAUSTEIN den hochsten Aufwand in der
Umsetzung. Dies liegt sicher nicht zuletzt an dem im Konzept verpflichtend festgelegten
Stundenumfang. Beachtenswert ist an der Stelle, dass der zeitliche Aufwand so hoch ist,
obwohl

o die Fachkrafte anders als bei den anderen Modellen auf Material aus dem BBB und
auf eigene Vorerfahrungen oder Vorerfahrungen von Kollegen oder Kolleginnen aus
dem BBB mit dem Material zurtckgreifen konnten.

e die Teilnehmenden im Projektzeitraum jeweils maximal die Halfte der im Konzept
PB festgelegten Stunden absolviert haben

Es ist also davon auszugehen, dass die zeitliche Ressource, eine teilnehmende Person bis zum
Abschluss eines PRAXISBAUSTEIN zu begleiten, insgesamt einen hohen Aufwand pro Woche
Uber eine lange Zeit erfordert.

Modell Arbeitsaufwand in der Arbeitsaufwand in der Umsetzung
Vorbereitung (in h pro (in h/Woche und TN)
Kurseinheit)
PRAXISBAUSTEIN 3,4 43
NBS 4 3
didab ,Meine Einrichtung” 2,5 3
didab classic 1,8 1,8
PRAXISBAUSTEIN mit didab 3,3 2.7
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ZUSAMMENARBEIT AB/BBB

In der Uberwiegenden Zahl der WfbM (18 von 20) finden bereits jetzt Teile des Praxisteils
des BBB im Arbeitsbereich statt. Auch Unterweisungen zu Hygiene, Arbeitssicherheit etc.
werden haufig als gemeinsam durchgeftuhrte Einheiten benannt. Dieser Austausch und die
Zusammenarbeit im Kollegium begtnstigen dir Durchfthrung von Bildungsangeboten im BBB.

SCHULUNGEN

Die meisten Weiterbildungen fur Fachkrafte wurden durch die Anbieter oder extern
durchgefuhrt. Der Bedarf und die bevorzugten Inhalte der gewinschten Weiterbildungen
variieren sehr individuell. Aufgrund der unterschiedlichen Voraussetzungen der Mitarbeitenden
lassen sich hier kaum allgemeine inhaltliche Empfehlungen ableiten. Klar wird aber, dass
Schulungen, insbesondere zum Umgang in der Erstellung eigner Kurselemente, zentral fir eine
qualitativ hochwertige und vor allem zeiteffiziente Arbeit mit Weiterbildungsmodellen sind.

4.1.4 Erfolg

Als Parameter zur Einschatzung des Erfolgs des Projektes wurde neben einer allgemeinen
Einschatzung die Erfillung der anfangs priorisierten Erwartungen und Ziele abgefragt. Als
externer Erfolgsindikator wurden die erreichten Bildungsabschliisse erfasst

BEWERTUNG ERFOLG DES PROJEKTES

Zwolf Fachkrafte bewerteten das Projekt in einer allgemeinen Fragestellung als erfolgreich,
wahrend acht dies verneinten. Hier ging es um die Erfassung einer subjektiven Einschatzung,
um Ruckschlusse auf das Fortbestehen der Motivation im Team ziehen zu kénnen und bei
negativ-Antworten gezielt Grinde erfassen zu konnen. Die geteilte Einschatzung ist ein
Hinweis darauf, dass das Projekt in vielen Fallen zwar Erfolge erzielen konnte, jedoch in einigen
Fallen wichtige Erwartungen nicht erfillte. Besonders kritisiert wurden die spate Information
uber die Nicht-Akzeptanz stundenreduzierter Praxisbausteine und das Fehlen von
Ansprechpartnern vor Ort. Dies unterstreicht die Notwendigkeit einer klareren Kommunikation
und besseren Unterstutzung auf der operativen Ebene.

ERFOLG NACH INDIKATOREN - ERREICHTE ZIELE

Die Fachkrafte wurden gebeten einzuschatzen, welche der zu Projektbeginn genannten Ziele
sich ihres Erachtens im Projektverlauf erfillt haben: Uber 70 % der Befragten sahen das Ziel
der Personlichkeitsentwicklung der Beschaftigten als erfullt an, was auf einen wichtigen Erfolg
in den zentralen Zielen im Projekt hinweist. Denn dieses Ziel war vor Beginn des Projektes mit
den meisten Stimmen als wichtigstes Ziel in der Einschatzung der Fachkrafte benannt worden.
Auch in den anderen Bereichen gab es positive Ruckmeldungen, wobei die breite Verteilung
der Nennungen zeigt, dass das Projekt verschiedene Bedurfnisse abdecken konnte.
Bedenkenswert ist, dass hinsichtlich der Vermittlungschancen auf den ersten Arbeitsmarkt die
bisherige Arbeit im Projekt nur von zwei Fachkraften als erfolgreich eingeschatzt wurde. Diese
beiden Stimmen verteilten sich auf NBS und PRAXISBAUSTEIN. Moéglicherweise ist der Zeitraum
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des Projekts zu gering, um signifikante Erfolge im Hinblick auf Vermittlung aufweisen zu
kénnen.

Zwischen den unterschiedlichen Modellen zeichneten sich dartber hinaus bei dieser Frage
keine signifikanten Unterschiede in der Einschatzung der Zielerreichung ab.

In der Tabelle ist zum Vergleich eingetragen, welche Prioritat die Fachkrafte den jeweiligen
Zielen vor Projektbeginn zugewiesen hatten:

Als erfulltes Ziel |Prioritat vor
genannt von Beginn

Personlichkeitsentwicklung der Beteiligten 70,59 % 1
personliche Zufriedenheit der Teilnehmenden hat sich verbessert 64,71 % 2
Arbeitsqualitat innerhalb der WfbM hat sich erhéht 41,18 % 4
Arbeitssicherheit und Teamatmosphare hat sich verbessert 35,29 % 7
Alltagsbewaltigungskompetenz hat sich verbessert 29,41 % 5
Leistungsvermoégen hat sich steigern lassen 17,65 % 3
Vermittlungschancen auf den ersten Arbeitsmarkt wurden erhoht 11,76 % 6

LERNZIELKONTROLLE/ LEISTUNGSFESTSTELLUNG

Nach Angaben der Fachkrafte wurden in allen bis auf einer teilnehmenden WfbM
Lernzielkontrollen durchgefuhrt und damit in allen getesteten Modellen (23 PB, 11 didab, 9
NBS, 2 eigene LZK). Davon wurden mindestens 35 im Projektzeitraum erfolgreich bestanden.
Dies ist einerseits ein klares Zeichen dafur, dass die WeiterbildungsmaBnahmen einen
messbaren Lerneffekt hatten und die Teilnehmenden erfolgreich an den Kursen teilgenommen
haben.
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4.1.5 Zufriedenheit mit dem Bildungsmaterial

Um konkrete Vergleiche zu Unterschieden und Eignung der Bildungsmodelle und des
Kursmaterials zu erfassen, wurden verschiedene Parameter abgefragt sowohl in ihrer
Gewichtung als auch inwieweit Erwartungen erfullt wurden.

Die Abfrage der Zufriedenheit der Fachkrafte mit dem Material ergibt ein sehr vielschichtiges
Bild ohne eindeutige Tendenzen bei einzelnen Modellen. Aus diesem Grund haben wir uns
entschieden, hier keine Verallgemeinerungen abzuleiten, sondern die Vielfalt der
Einschatzungen abzubilden.

Die Frage lautete: Welche der genannten Anforderungen hat das Bildungsmaterial erfullt?

. i Schritt far Zu einen 1 = vollstdndig erfullt
Ubertragbare |flexibel i ) ) .

; . Schritt Bildmaterial | anerkannten |(Methodik)ral| 2 = weitgehend erfillt
Unterrichts- |digital 3 = teils teils

Anleitungen |zur Anleftung| Bildungs- |hmen bieten,

materialien |verfiigbar 4 = kaum oder gar

beinhatten |sein in leichter liefern abs:_:.hlussen |nnerhalt_:- nicht erfult
Sprache fihren dessen wir 5 = keine Angabe
2 2 2 2
3 2 3 3 3 2
didab "Meine Einrichtung"

2
2

PRAXISBAUSTEINe

3 I I 3 2
2

3 2 2 2 4
3 3 2 3 q 3
PB und didab
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4.1.6 Weitere Perspektive

WOLLEN SIE WEITER WEITERBILDUNGSANGEBOTE ANBIETEN?

Ausnahmslos alle befragten  Fachkrafte beflGrworteten eine  Fortsetzung der
Weiterbildungsangebote. Angesichts der beschriebenen Herausforderungen und auch der
Zusatzbelastung fur das Personal, die damit einhergeht, ist das eine wirklich bemerkenswert
einhellige Ruckmeldung, was die hohe Akzeptanz und den wahrgenommenen Mehrwert dieser
Programme unterstreicht.

AUSSAGEN ZUM GESCHATZTEN AUFWAND

Die Einschatzungen bezuglich des kunftigen Aufwands, also des Aufwands fur die Fortfuhrung
von Angeboten, nachdem das Team in die Verfahren und Strukturen eingearbeitet sind,
variieren stark. Hier waren zwischen ,es ware gar kein zusatzlicher Aufwand” bis zu ,der
Aufwand ware genauso gro3 wie bei der ersten Erstellung” alle Optionen relativ gleich
vertreten. Im Durchschnitt gehen die Fachkrafte von einem moderaten Aufwand (ca. 56 %
des ursprunglichen) fur zukunftige Kurse aus. Dies verdeutlicht, dass eine Fortfihrung der
Angebote mit weniger Aufwand als bei der Erstimplementierung moglich ware, was positiv fur
die Nachhaltigkeit solcher Programme zu werten ist.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse der Fachkraftebefragung, dass das Projekt auf grol3e
Akzeptanz und positive Ruckmeldungen stél3t. Die Herausforderungen, insbesondere in Bezug
auf zeitliche Ressourcen und technische Ausstattung, dirfen jedoch nicht Ubersehen werden.
Wenn diese Hindernisse gezielt angegangen werden, kénnte das Projekt einen erheblichen
Beitrag zur Verbesserung der Bildungsstrukturen in sachsischen WfbM leisten.
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4.2 ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG DER BESCHAFTIGTEN

Die Schwerpunkte in der Befragung der Beschéftigten bildeten

*einerseits die Fragen, die abgleichen sollten, inwieweit sich die personlichen Erwartungen
der TN durch den Kurs erfullt hatten und

*andererseits der Fragenkreis zur Bewertung der Eignung der gewdhlten Modelle, ihrer
Methodik, Didaktik und Themenauswahl.

4.2.1 Zu den Rahmendaten der Teilnehmenden

Insgesamt haben 51 Teilnehmende mit unterschiedlichen Behinderungen an der Befragung
teilgenommen, das entspricht etwa einem Anteill von 42 Prozent der TN in
BildungsmaBnahmen im Projekt. Der Uberwiegende Teil von 85 Prozent war mindestens langer
als ein Jahr im Arbeitsbereich beschaftigt, 45% davon sogar langer als zehn Jahre. Eine
deutliche Mehrheit der Teilnehmenden ist im Bereich ,Hauswirtschaft/Gastronomie” (46 %)
und , Textil/Wdsche" (26 %) beschaftigt. Nicht reprasentiert sind unter den Teilnehmenden
die Bereiche ,GALA/Garten” und ,Metall”.

VERTEILUNG DER MODELLE UNTER DEN ANTWORTEN:

Zu den drei Einzelmodellen lagen jeweils etwa 12-18 Antworten vor, zu den Kombinationen
leider deutlich weniger:

An welchem Kurs haben Sie teilgenommen?

1.96% (1): didab und NBS
—\

9.80% (5). didab und Praxisbauslein

35.29% (18). didab

23.53% (12) NBS ———

L 29.41% (15). Praxisbaustein
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Deutliche Unterschiede gab es bei der Anzahl der durchgefuhrten Kurse: Wahrend bei didab
und NBS die Kurse im Schnitt siebenmal stattfanden, wurden Einheiten zu den Praxisbausteinen
im Projektzeitraum mehr als doppelt so oft, im Schnitt Uber 18-mal, durchgefuhrt. Die
Teilnehmenden in den WfbM die PRAXISBAUSTEIN erprobt haben, haben somit rein quantitativ
das signifikant umfangreichere Angebot erhalten.

Diese Differenz ist so deutlich, dass sie bei der Bewertung der weiteren Aussagen,
insbesondere auch der zur Zufriedenheit der Teilnehmenden und den Erfolgen bertcksichtigt
werden sollte. Eine héhere Erfolgszufriedenheit kann in dieser Befragten-Gruppe nicht klar der
Spezifik des Bildungsmodells zugeordnet werden, sondern kann mit mindestens der gleichen
Wahrscheinlichkeit in dem Mehrangebot an Kursstunden begrindet sein.

4.2.2 Personliche Ziele der Teilnehmenden

Bei den Zielen der Teilnehmer hat sich im Vergleich zur Eingangsbefragung und Endbefragung
eine deutliche Verschiebung ergeben: Hatten vor Beginn des Projekts noch 44 % der TN
angegeben, neue Aufgaben im eigenen Bereich lernen zu wollen, waren es unter den TN der
Endbefragung nur noch knapp 29 %. Auffallig ist auch, dass zu Beginn 8 Teilnehmende
angegeben hatten, sie wollen etwas “fur ihre Freizeit” lernen In der Endbefragung gab nur
noch eine teilnehmende Person dies als ihr Ziel an. Diese Verschiebung in den Zielen kénnte
auf eine Veranderung der Erwartungshaltungen wahrend der Kursdauer hindeuten. Es ist
maoglich, dass Teilnehmende im Laufe der Zeit realistischere oder spezifischere Erwartungen
entwickelten. Alternativ konnte es aber auch darauf hindeuten, dass sich die Zusammensetzung
der Teilnehmenden im Vergleich zur Erstbefragung geandert hat. Dass die Lernziele fur den
Alltag und die Freizeit an Bedeutung verloren haben, kénnte auch auf einen starker
berufsorientierten Fokus der Kurse hindeuten, was den urspringlich gemischten Erwartungen
der Teilnehmer nicht gerecht wird.

Insgesamt haben in der Erwartungsabfrage vor Beginn der Erprobung 44 Menschen
geantwortet, in der Befragung zum Projektende 49 und damit funf mehr. Die leicht erhéhte
Teilnahmezahl (44 bei der Eingangsbefragung vs. 49 bei der Endbefragung) deutet darauf
hin, dass es eine positive Dynamik gab, die moglicherweise durch den Peer-Effekt oder
Mundpropaganda geférdert wurde. Nur eine Person hat die Teilnahme am Projekt abgebrochen.
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Die Abbildung zeigt die Ergebnisse der Befragung vor dem Beginn der Erprobungsphase:

Ich will besser werden in den Aufgaben, die gerade meine Arbeit sind

Ich will neue Aufgaben in meinem Bereich lernen

Ich will Aufgaben aus einem anderen Bereich lernen

Ich will etwas fur meine Freizeit lernen

Sonstiges 4.00% (1)

0% 10%

Was wollen Sie dazu lernen?

36.00% (9)

36.00% (9)

Ich will etwas flur meinen Alltag lernen _ 28.00% (7)

32.00% (8)

20% 30% 40%

44.00% (11)

50%

Abgleich zu der gleichen Fragestellung nach der Erprobung:

ich wollte besser werden in den Aufgaben, die gerade meine Arbeit sind
Ich wollte neue Aufgaben in meinem Bereich lernen

Ich wollte Aufgaben aus einem anderen Bereich lernen

Ich wollte etwas fur meinen Alltag lernen - 7.14% (3)

Ich wollte etwas fiir meine Freizeit lernen 2.38% (1)

Sonstiges

0% 10%

28.57% (12)
14.29% (6)
16.67% (7)
20% 30% 40%

Was genau wollten Sie im Kurs dazu lernen?

Wir haben hier einige Grunde aufgeschrieben, warum es diese Kurse gibt. Was davon frifft fur Sie zu? Bitte tragen Sie auch ein, w;

47.62% (20)

50%
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4.2.3 Zufriedenheit der Teilnehmer

Die Zufriedenheit der Teilnehmenden mit der Durchfihrung der Kurse war insgesamt hoch.
Aspekte wie das Kursmaterial, der Ort und der Zeitpunkt wurden positiv bewertet.
Unzufriedene Nennungen gab es nur vereinzelt (3) zu dem Punkt ,Ich kam gut mit der
Kursleitung aus”.

Die Teilnehmer waren Uberwiegend zufrieden mit dem Erfolg ihrer Kurse. Aufgeschlisselt nach
den unterschiedlichen Kurssystemen zeichnet sich bei der Abfrage der Einschatzung der
Erfolge bei den Beschaftigten folgendes Bild:

Jeweils in Punkten von Ich wollte besser Ich wollte | Ich wollte | Ich wollte | Ich wollte
100 maglichen werden in dem neue Aufgaben etwas etwas fur
Punkten Bereich, in dem ich | Aufgaben in | in einem | Neues fur meine
jetzt arbeite” meinem neuen meinen Freizeit
Bereich Bereich Alltag lernen
lernen lernen lernen
Durchschnitt aller 48 5q 47 67 40
Antworten
didab 42 54 40 64 40
PRAXISBAUSTEIN 59 63 65 73 kA,
NBS 51 2 29 k.A k.A
NBS und didab 30 75 52 kA kA,
NBS und PB 27 k.A. kA k.A

Sie wollten neue Aufgaben in Ihrem Bereich lernen. Hat das gut geklappt?

e --_

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 56% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 20% 95% 100%

@ 0-7 (Nein iiberhaupt nicht)y @ 8-14 15-21 @ 2-28 29-35 36-42 43-49 @ 50-56 @ 57-63 @ 64-75(ja ganz prima)

Die Tabelle zur Zufriedenheit mit den Erfolgen zeigt, dass die Teilnehmenden, die mit
PRAXISBAUSTEIN gearbeitet haben, sich tendenziell etwas erfolgreicher einschatzen als jene,
die andere Modelle oder Kombinationen genutzt haben. Besonders hervorzuheben ist die
hohere Zufriedenheit bei den Zielen, die mit der Verbesserung der Fahigkeiten im aktuellen
Arbeitsbereich sowie dem Erlernen neuer Aufgaben zusammenhangen. Der Hintergrund, dass
die Teilnehmenden bei PRAXISBAUSTEIN im Vergleich zu den TN in anderen Bildungskursen
mehr als doppelt so viele Kurseinheiten angeboten bekommen haben, relativiert diese
Unterschiede bei der Erfolgswahrnehmung allerdings stark. Es ist naheliegend, dass unabhangig
vom Modell oder Format ,mehr Kurse” zu ,mehr Erfolg” fihren, so dass aus diesen Daten
nicht zwingend auf Unterschiede in Qualitat, Eignung und Akzeptanz der Modelle geschlossen
werden kann.

S.32



49 AR
(N A

Bericht der wissenschaftlichen Begleitung

Bei den Fragen zur Akzeptanz der Kurse schnitten alle Modelle ahnlich gut ab. Die Frage ,Wie
gut hat Ihnen das praktische Uben im Kurs gefallen?” beantworteten die Teilnehmenden im
Schnitt mit 8 von zehn moglichen Punkten, die theoretischen Einheiten ebenso. Bei der
Bewertung des theoretischen Unterrichts war die Bandbreite der Ruckmeldung hoéher (von
eins bis zehn). Interessanterweise lag die Bewertung der beiden Elemente in aller Regel pro
Teilnehmer sehr eng beieinander. Mit der Dauer des Kurses zeigten sich die meisten
Teilnehmenden zufrieden und kamen gut zurecht. Jeder sechste hatte sich aber mehr Kurs-
Zeit fur Theorie und/oder Praxis gewlnscht.

Die Bewertung der unterschiedlichen Lernmaterialien (Arbeitsblatter, Videos, etc.) liefert keine
signifikanten Hinweise auf eine hohere Eignung oder Praferenz der Beschaftigten fur einen
Materialtyp, fur alle werden Bewertungen zwischen ,prima” und ,mittel” abgegeben, lediglich
mit den online Angeboten kamen zwei Teilnehmende auch ,schlecht” zurecht. Insgesamt stie
die Nutzung der Angebote am PC, insbesondere didab, auf hohe Akzeptanz und Interesse bei
den Beschaftigten. Dennoch gab es auch kritische Ruckmeldungen, insbesondere von
Teilnehmenden, die angaben, dass das Lernen am PC fur sie nicht funktioniert habe oder keinen
Spald gemacht habe. Solche Ruckmeldungen sind ein wichtiges Signal, dass digitale Angebote
nicht fur alle Lernenden gleich gut geeignet sind, und bestatigt die Selbsteinschatzung
derjenigen, die in der Abfrage zu Beginn angegeben hatten ,am besten durch Vormachen und
Nachmachen” lernen zu kénnen.

Hat das Lernen am Computer gut geklappt?

ja, es hat geklappt und Spalt gemacht 73.68%(14)

les hat geklappt, aber mir keinen Spaf gemacht 10.53% (2)

es hat nicht gut geklappt 15.79% (3)

Diese Ergebnisse decken sich mit anderen Forschungen im Feld ,Lernen” und stlitzen die
These, dass eine Vielfalt an Lernmaterial und Lernmoglichkeiten der Individualitat der
Teilnehmenden und der Unterschiedlichkeit der Lerntypen am ehesten gerecht werden kann.

Leider gab es zu den Fragen ,Hat Ihnen der Kurs beruflich weitergeholfen?” und zu den Fragen
,Hat Ihnen der Kurs auch personlich etwas gebracht?” keine Antworten von Teilnehmenden,
die didab Kurse belegt hatten. Daher kénnen wir zu dieser Frage nur PRAXISBAUSTEIN und
NBS nebeneinander vergleichen. Die hohen Werte sprechen dabei fur hohe Zustimmung zur
Fragestellung, also fur eine Wahrnehmung von Erfolg:
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Hat lhnen der NBS-Kurs beruflich weiter geholfen?

I i 16.67%(1): 11 - 20
| 16.67% (1) 51 - 60
L

33.33%(2): 71 - 80

33.33%(2): 81 - 90

Hat Ihnen der Praxisbaustein-Kurs beruflich weiter geholfen?

5.00% (1). 0 - 10 (nein, gar nicht)

/ 10.00% (2)° 51 - 60

25.00% (5): 91 - 100 (ja sehr)

30.00% (6): 71 - 80
90

30.00% (6): 81 -
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Die Grafik zeigt die Verteilung der Antworten bei den Nutzenden von NBS:

Beruf und Arbeit sind ja nicht das einzig wichtige. Hat sich durch den Kurs fur Sie auch persénlich etwas verbessert?|

16.67% (1) 81 - 90 16.67% (1) 41 - 50

16.67%(1). 71 - 80 16.67% (1): 51 - 60

L 33.33% (2): 61 - 70

Grafik im Vergleich bei der Verteilung der Antworten zu PRAXISBAUSTEIN:

Beruf und Arbeit sind ja nicht das einzig wichtige. Hat sich durch den Kurs fir Sie auch personlich etwas verbessert?|

10.00% (2): 0 - 10 (nein, gar nicht)

30.00% (6)- 91 - 100 (ja, ganz klar)

// 10.00% (2)° 51 - 60

T 15.00% (3): 61 - 70

10.00% (2)- 71 - 80
25.00% (5) 81 - 90
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4.2.4 Abschluss und Zertifikat

Zu diesem wichtigen Punkt lassen sich im Rahmen des bisherigen Projektverlaufs leider kaum
Aussagen aus den Antworten der Beschaftigten treffen, da nur 19 TN angaben, Uberhaupt
eine Prufung absolviert zu haben und davon nur 12 ein Zeugnis erhalten haben. Dies liegt
weniger in der Struktur der Modelle begrindet als in der Kurze des Projektzeitraumes. Eine
Validierung der Ergebnisse Uber ValiKom, wie zu Projektbeginn konzipiert, ist leider nicht
zustande gekommen.

Sehr klar zeichnet sich auch bei den Beschaftigten durchgangig das Bild ab, dass die Kurse
befurwortet und als erwtinschtes Angebot geschatzt werden. Unabhangig von dem gewahlten
Modell will die groBe Mehrheit der Teilnehmenden gerne mit dem jeweils erprobten Material
weiterarbeiten.

5 VERGLEICH UND HERAUSFORDERUNGEN

Im Folgenden werden die Erfahrungen mit den einzelnen erprobten Modellen vergleichend
dargestellt. Dabei wird deutlich, dass keines der erprobten, bisher am Markt oder in der LAG
verfigbaren Modelle in der Lage sein kann, rein Uber das zur Verfugung stehende Material
oder aus dem Format heraus eine optimale Losung fur Weiterbildungsangebote zu erméglichen.
Unabhangig vom Modell und Anbieter sind flankierend strukturelle Anpassungen und
Engagement seitens der jeweiligen WfbM notwendig.

Es wird auch deutlich, dass digitale Angebote im Bildungsbereich an etlichen Stellen
personliche Begleitung erganzen und teilweise sogar ersetzen kénnen, weil in einem weitaus
hoheren Male selbststandiges Arbeiten ohne personelle Unterstitzung maéglich ist. Diese
Annahme wird einerseits gestutzt durch die Auswertungen im Aufwand in der Begleitung hier
im Projekt und andererseits durch Erfahrungsberichte im bundesweiten Austausch innerhalb
des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes. Digitale Angebote zeigten zudem einen selbst-
motivierenden Effekt und wurden von den Beschaftigten gerne angenommen und genutzt.

Es wird deutlich, dass aus diesen Grunden im Einsatz von ,digitalen Assistenten” ein deutliches
Potential und Chancen fur Bildungsangebote liegen, gerade im Arbeitsbereich, wo wenige
personelle Kapazitaten fur Bildung freigestellt werden kénnen. Hier sind verschiedene Modelle
in der Entwicklung und am Markt, die sich auch eignen, um mit eigenem Material und Inhalten
ausgestattet zu werden und so bewadhrte Bildungseinheiten digital zu prasentieren. didab
,Meine Einrichtung” ist hier ein Beispiel, das im Projekt in geringem Umfang erprobt wurde,
die frei verfugbare InaCoach App ware eine weitere interessante Plattform fur diese Form der
digitalen Nutzung. Diese Chancen werden jedoch durch die genannten Herausforderungen -
Aufwand, die Inhalte an die Voraussetzungen vor Ort anzupassen, Kosten fur Anschaffung und
Installation der Hard- und Software und institutionelle Voraussetzungen (Raumlichkeiten,
Internetverfugbarkeit und -zugang) - wiederum eingeschrankt (s. Kapitel 4.2.). Zudem fehlt
ein marktreifes, sofort einsetzbares Modell, das berufliche Inhalte im Bereich digitaler
Angebote bereitstellt.
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Alle verfugbaren Modelle bedurfen einer Weiterentwicklung hinsichtlich der Akzeptanz und
Kompetenz der Fachkrafte, im Profil und in der raumlich-technischen sowie der personellen
Ausstattung der WfbM, um die Perspektive auf lebenslanges Lernen zu ertffnen. Dies schlief3t
sowohl die Anpassung und Standardisierung von Bildungsmaterialien als auch die Sicherstellung
der notwendigen Ressourcen und institutionellen Rahmenbedingungen ein.

5.1 VERGLEICH DER ERPROBTEN BILDUNGSMODELLE

Die folgende Grafik stellt eine Gegentberstellung der drei Kernmodelle didab ,Meine
Einrichtung”, NBS und PRAXISBAUSTEIN (PB) dar. Die Einschatzung der Kombinationen ergibt
sich aus denen der Kernmodelle. Bewertet werden die Modelle in Bezug auf verschiedene
Faktoren, die fur die Umsetzung und Nachhaltigkeit in den Werkstatten fur behinderte
Menschen (WfbM) relevant sind. Diese Faktoren umfassen

e die Kosten in der Anschaffung (fur 100 TN) nach funf Preisstufen gestaffelt

e den Vorbereitungs- und Durchfuhrungsaufwand in Personalstunden pro TN und
Woche*

e den Zeitaufwand fur die Anpassung der Bildungsmaterialien an die Gegebenheiten
der jeweiligen Arbeitsplatze/WfbM in Personalstunden pro Kurseinheit

e Barrierefreiheit und Binnendifferenziertheit (Punkte fur jeden zusatzlichen
Lernkanal (Audio, Video, interaktiv), fur Material in leichter Sprache, Schritt fur
Schritt Anleitung, etc.)

e Durchlassigkeit zum Ausbildungssystem des ersten Arbeitsmarkts (in funf Stufen)

e die Betreuungs- und Schulungsmoglichkeiten durch die Bildungsanbieter (in funf
Stufen)

e Vorhandenes Portfolio an Material

Da in keinem der Bildungsmodelle innerhalb des Projektzeitraums zertifizierte Abschlusse
erlangt werden konnten, findet dieses Kriterium keine Berlcksichtigung in der Grafik.
Praxisbausteine konnen zwar zu einer Zertifizierung fuhren, der dafur verpflichtend festgelegte
Stundenumfang war aber im beobachteten Zeitfenster nicht realistisch erreichbar.

Das Spinnennetz-Diagramm ermaoglicht es, die Flexibilitat und Anwendbarkeit der Modelle
miteinander zu vergleichen und zeigt, welche Bildungsangebote in welchen Bereichen den
groliten Mehrwert bieten.

*In der Befragung wurde nach dem ,zuséatzlichen Aufwand” gefragt und darum gebeten, diesen in ,Stunden pro Teilnehmer
und Woche" einzuschatzen. Ob manche Antworten hier maglicherweise eher den Gesamtaufwand beziffern, weil die Frage
ungenau aufgenommen wurde, lasst sich nicht klar sagen.
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23. Welchen zusatzlichen Arbeitsaufwand hatten Sie insgesamt in der Erprobungsphase fiir Ihre Tatigkeit?

Bitte markieren Sie den Wert (in h), den Sie pro TN und Woche vermuten

gar kein zusatzlicher Aufwand 105tunden pro Teilnehmer in der Woche zusatzlicher Aufwand
0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
@] O O O O O O @] @] O O

Kosteninder

Anschaffung
Vorham?ienes _— 4 Aufwandinder
Portfolioan \ Anpassungan
Material P &
—didab

Durchlassigkeit N —NBS

zum J-\ | Aufwandinder PB
Ausbildungssyste Durchfihrung

m erster...

Barrierefreiheit etreuungs-und

und “Schulungsméglich
Binnendifferenzier keiten durch den
theit Anbieter
17.09.2024 Auswertung Daten 6

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Nutzung vorhandener Bildungs- und
Weiterbildungsmodule in Werkstatten fur behinderte Menschen (WfbM), die von Beschaftigten
gefordert war, auch in der bestehenden Form bereits sehr positiv aufgenommen wurde und
auf einer ganzen Bandbreite Erfolge erzielen konnte. Besonders hervorzuheben ist die Starkung
der Personlichkeitsentwicklung und der Zufriedenheit der Teilnehmenden, die sowohl von
Fachkraften als auch den Teilnehmenden selbst bestatigt wurde. Eine Fortfihrung dieser
Angebote wird unabhangig von der Form/vom Anbieter von Fachkraften bemerkenswert
eindeutig stark unterstutzt und von den Beschaftigten gewtnscht.
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5.2 MODELLUBERGREIFENDE HERAUSFORDERUNGEN IN DER UMSETZUNG

In der Erprobung zeigten sich aber auch eine Vielzahl von Herausforderungen in der
Umsetzung. Diese lassen sich unabhangig von den Besonderheiten des jeweiligen Modells in
drei Hauptkategorien unterteilen:

5.2.1 Anpassungsleistungen bei Materialien

Die Nutzung bestehender Bildungs- und Weiterbildungsangebote in den Werkstatten fur
behinderte Menschen (WfbM) ist mit der Notwendigkeit von Anpassungen verbunden. Dies
betrifft sowohl die inhaltliche als auch die methodische Ebene. In der Befragung der Fachkrafte
wurde betont, dass vorhandene Module haufig nicht direkt auf die speziellen Anforderungen
der Zielgruppe zugeschnitten sind und eine Anpassung notwendig ist.

e Inhaltliche Anpassung: Die Inhalte der Module mussen haufig in ihrer Komplexitat
reduziert oder vereinfacht werden, um den kognitiven Fahigkeiten der
Teilnehmenden gerecht zu werden. Fachkrafte berichteten, dass dies oft eine
zeitintensive Aufgabe darstellt.

o Didaktische Anpassung: Die padagogischen Ansdtze mussen auf die individuellen
Bedurfnisse der Lernenden zugeschnitten werden. Laut den Befragungsergebnissen
war dies insbesondere bei Teilnehmern mit einer schwacheren kognitiven
Leistungsfahigkeit notwendig.

e Barrierefreiheit: Eine der grol3ten Herausforderungen bleibt die Sicherstellung der
Barrierefreiheit, wie es auch von den Fachkraften berichtet wurde. Die
Bereitstellung von leicht verstandlichen Texten, visuellen Hilfsmitteln und
audiovisuellen Unterstiitzung ist zeitaufwendig, aber notwendig, um eine breite
Nutzbarkeit der Module zu gewahrleisten.

e Verflgbarkeit: Zu den jeweils vor Ort ausgelbten bzw. zu lernenden
Arbeitsschritten muss passendes Material zur Verfuigung stehen bzw. gestellt
werden.

Die Befragung zeigte auch, dass Fachkrafte sich oft Uberfordert fuhlen, diese Anpassungen
eigenstandig vorzunehmen. Hier konnte eine zentrale Unterstitzungsstruktur, beispielsweise
durch die Fachstelle PRAXISBAUSTEIN, eine erhebliche Entlastung bieten. Zudem kénnte eine
verstarkte digitale Unterstitzung durch Tools wie didab in Kombination mit bestehenden
Materialien helfen, Anpassungen zu erleichtern.
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5.2.2 Ressourcenaufwand
Ein zentraler Punkt, der aus der Befragung hervorgeht, ist der hohe Ressourcenaufwand, der
mit der Implementierung und Anpassung von Bildungsmodulen in WfbM verbunden ist. Dies

betrifft sowohl finanzielle als auch personelle Ressourcen.

FINANZIELLE RESSOURCEN

In Zwischengesprachen duBlerten zahlreiche Fachkrafte die Sorge, dass finanzielle Mittel fur
die Materialerstellung und Anpassung nach Abschluss des Projekts vermutlich nicht ausreichen
wirden. Dies umfasse auch die Finanzierung der bendtigten technischen Gerate und
Schulungen.

PERSONELLE RESSOURCEN

Die Befragung zeigt deutlich, dass der Bedarf an qualifiziertem Personal, das in der Lage ist,
die Bildungsprozesse zu begleiten, hoher ist als die vorhandenen Ressourcen. Die Betreuung
der Teilnehmenden und die Anpassung der Materialien erfordern eine hohe Fachkompetenz,
die nicht immer vorhanden ist.

ZEITAUFWAND

Der Anpassungsprozess, besonders im Hinblick auf die individuelle Ausgestaltung der Module,
nimmt viel Zeit in Anspruch. Dies wurde von den Fachkraften als besonders herausfordernd
beschrieben, da die Umsetzung oft mit dem reguldren Arbeitsablauf schwer zu vereinbaren
Ist.

Auch die Durchfuhrung der Bildungseinheiten erfordert nicht geringen zusatzlichen
Zeitaufwand, der sowohl auf der Ebene der Mitarbeitenden mit entsprechenden zusatzlichen
Personalstunden unterfuttert werden muss als auch auf der Ebene der Beschaftigten mit einer
Akzeptanz fur den Ausfall an Arbeitszeit abgesichert werden muss.
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5.2.3 Verfligbarkeit geeigneter Lernmodule

In den Befragungen der Fachkrafte wurde wiederholt erwahnt, dass die vorhandenen
Bildungsangebote oft nicht ausreichend auf die spezifischen Arbeitsschritte in den WfbM
abgestimmt sind. Insbesondere im Arbeitsbereich ist es schwierig, passendes Material fur die
konkret ausgelbten Tatigkeiten bereitzustellen.

o Spezifitat der Lernmodule: Die Ruckmeldungen der Fachkrafte zeigen, dass viele
der vorhandenen Module eher allgemein oder an spezifischen Gegebenheiten
(Maschinentyp etc.) orientiert sind und spezifische Anpassungen benétigen, um auf
die jeweilige Arbeitssituation Ubertragen zu werden. Es fehlt an klar definierten
Arbeitsschritten, die fur die Ausfuhrung in den jeweiligen Werkstatten benétigt
werden.

e Individuelle Lernziele: Auch einzelne Beschaftigte gaben in der Befragung an, dass
die Inhalte nicht exakt ihren Lernzielen entsprachen. Das zeigt, dass der Inhalt
durch modulare Angebote auf die individuellen Lernziele der Beschaftigten
abgestimmt werden sollte.

5.2.4 Institutionelle Grundlagen

Die Umsetzung von Bildungsmodulen im Arbeitsbereich der WfbM erfordert institutionelle
Anpassungen und die Schaffung einer stabilen Grundlage, um diese dauerhaft zu integrieren.
Die Befragung zeigt, dass in relevantem MaRe auch strukturelle und organisatorische Barrieren
bestehen, die eine effektive Implementierung erschweren.

o Strukturelle Anpassungen: Bildungsprozesse kénnen effizienter gestaltet werden,
wenn Verantwortlichkeiten und Koordination klar zugeordnet sind. Die durch die
unterschiedlichen Teams haufig mangelnde Verzahnung zwischen
Berufsbildungsbereich (BBB) und Arbeitsbereich stellt hier ein Problem dar.

e Organisatorische Unterstitzung: Die Fachkrafte betonten, dass es an
organisatorischer Unterstitzung mangelt, um Bildungsangebote nachhaltig zu
integrieren. Hierzu zahlen insbesondere die Abstimmungsprozesse und Koordination
personeller Ressourcen und der notwendigen Technik.

* Rechtliche Rahmenbedingungen: In der Befragung wurde darauf hingewiesen, dass
die Umsetzung von Bildungsangeboten oft mit rechtlichen und finanziellen
Einschrankungen verbunden ist, die durch die Vorgaben der Trager entstehen. Eine
flexiblere Finanzierung und die Anpassung der rechtlichen Rahmenbedingungen
konnten hier Abhilfe schaffen.
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6 LOSUNGSANSATZE

Aus den Erfahrungen und Ergebnissen im Projekt lassen sich zentrale Hemmnisse
herauskristallisieren. Fur diese wurden im Dialog mit beteiligten Pilotwerkstatten, der LAG
WfbM und anderen thematisch beteiligten Organisationen mégliche Entwicklungsperspektiven
und Lésungsansatze zusammengetragen.

6.1 ZENTRALE HANDLUNGSFELDER UND LOSUNGSANSATZE ALLGEMEIN

6.1.1 Verfligbare Ressourcen innerhalb der WfbM

Als zentrale Herausforderung hat sich auf mehreren Ebenen die Verfugbarkeit von personellen
und finanziellen Ressourcen in den Werkstatten erwiesen. Um Bildungsangebote langfristig und
nachhaltig zu etablieren, braucht es diesbezuglich Losungsansatze und eine klare Anerkennung

der Notwendigkeit seitens der WfbM und der Trager der Eingliederungshilfe.

ANERKENNUNG VON RESSOURCENBEDARFEN

Fur diesen zentralen Punkt liegt die Losungskompetenz sicher nicht allein bei den WfbM, da
diese intern nur Uber den Einsatz und die Verteilung der bestehenden Ressourcen entscheiden
konnen, nicht aber Uber die Quantitdt. Die Werkstatten haben selbst nur eingeschrankte
Maoglichkeiten, zusatzliche personelle oder finanzielle Ressourcen bereitzustellen. Zusatzliche
Mittel fur die Materialentwicklung und -anpassung, sowie die Bereitstellung von
Bildungsangeboten im Arbeitsbereich mussen Uber externe Trager, insbesondere die der
Eingliederungshilfe, beschafft werden. Eine engere Zusammenarbeit zwischen den Werkstatten
und der Eingliederungshilfe ist essenziell, um langfristig finanzielle Mittel sicherzustellen.

Es ware sinnvoll, politische Initiativen zu starten, die auf die Verbesserung der
Finanzierungslage fur die Bildungsarbeit in WfbM abzielen. Die Schaffung zusatzlicher Stellen,
z.B. fur eine Koordination der Bildungsprozesse durch Bildungsmanager ist entscheidend fur
den langfristigen Erfolg.

BUNDELUNG VON RESSOURCEN

Organisationsintern liegt in der Ausgestaltung der Zusammenarbeit zwischen dem
bildungserfahrenen BBB und dem AB ein wichtiges Potenzial. Dabei koénnen in cleveren
durchlassigen Systemen einerseits das fachliche Know-How und andererseits personelle
Ressourcen zugunsten von Teilnehmenden im Arbeitsbereich genutzt werden. Die
Zusammenarbeit zwischen dem Berufsbildungsbereich (BBB) und dem Arbeitsbereich (AB) ist
ein Schlussel zur Effizienzsteigerung und zur optimalen Nutzung vorhandener Ressourcen. Eine
systematische Zusammenarbeit bzw. die Ausweitung der vielerorts bereits praktizierten
Kooperationsmomente kénnte nicht nur die Qualitat der Bildungsangebote verbessern, sondern
auch den Ubergang der Beschaftigten in den Arbeitsmarkt erleichtern. Erfolgreich praktiziert
wird zum Teil schon jetzt, dass Teilnehmer aus dem BBB fur die Praxis in den Arbeitsbereich
gehen - genauso kénnten Menschen aus dem AB fur Kurseinheiten freie Platze im BBB nutzen.
Hierbei ist es wichtig, dass die Rollen klar definiert sind und regelmaBige Abstimmungen
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stattfinden. Wenn die zustandigen Kostentrager (meist KSV und Bundesagentur fur Arbeit)
hier flexiblere Mittelverteilung zwischen Arbeitsbereich und BBB ermoglichen, ist das sehr
forderlich, um Bildungsangebote nahtlos zwischen den beiden Bereichen integrieren zu kénnen.

Eine zentrale Rolle fur den Erfolg spielt dabei die Abstimmung und Koordination: Eine gezielte
Implementierung von ,Bildungsteams”, die aus Vertretern beider Bereiche bestehen und
regelmafig uber Bildungsplane, Fortschritte und notwendige Anpassungen beraten, kénnte
diese Zusammenarbeit weiter starken. Projekte aus anderen Bundeslandern zeigen, dass solche
Teams auch dafur verantwortlich sein kénnten, innovative Bildungsansatze zu entwickeln und
zu testen.

Eine gezielte Ressourcenallokation innerhalb der WfbM koénnte durch die Einfuhrung eines
zentralen Bildungsmanagements (s.0.) weiter optimiert werden, welches die Zusammenarbeit
zwischen diesen Bereichen koordiniert und Synergien besser nutzt.

ENTWICKLUNG VON RESSOURCEN

Ein weiterer Hebel, um verfugbare personelle Ressourcen optimal einzusetzen liegt darin, das
Know-How der Fachkréfte zu Bildung (und Bildungstools) gezielt zu schulen. Ein erheblicher
Anteil des Aufwands in der Umsetzung von Bildungsangeboten liegt in der Bearbeitung und
Anpassung des Materials. Wenn dieses vom Anbieter so bedienfreundlich ausgestaltet ist, dass
Anderungen leicht und unaufwandig machbar sind und Fachkrafte informiert und geschult
sind, wie das System funktioniert, kann mit gleichem Aufwand mehr erreicht werden. Zudem
konnte die Einfuhrung eines bereichsibergreifenden standardisierten, digitalen Content-
Management-Systems  helfen, welches den Austausch und die Anpassung von
Bildungsmaterialien erleichtert und somit den Ressourcenaufwand weiter reduziert.

Die Schulung von verantwortlichen Kompetenztragern, z.B. in Form von Bildungsmanagern ist
entscheidend, um sicherzustellen, dass die Bildungsangebote in den WfbM den aktuellen
Anforderungen entsprechen und effektiv umgesetzt werden kénnen. Diese Bildungsmanager
sollten Uber umfangreiche Kenntnisse in inklusiver Padagogik, modernen Bildungstechnologien
und den spezifischen Bedurfnissen der Zielgruppe verfigen.

Entwicklungsauftrag:

e Ressource fur lebenslanges Lernen seitens der Eingliederungshilfe bertcksichtigen

Entwicklungschance in WfbM:

e Synergien zwischen BBB und AB nutzen und ausbauen
e Weiterbildung von Fachkraften
e Bildungsmanagement systematisch aufstellen
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6.1.2 Standardisierung vorhandenen Materials fir bessere Ubertragbarkeit

Als klares Fazit des Projekts und auch im bundesweiten Uberblick erweist sich auRerdem die
Notwendigkeit der Harmonisierung und der Herstellung besserer Ubertragbarkeit des
Bildungsmaterials. Diese Thematik findet sich in vielen Modellprojekten und Initiativen mit
unterschiedlichen Loésungsansatzen wieder. Das Ubertragbare Fazit zeigt immer wieder:
Materialien zu Bildungsthemen sind umso besser Ubertragbar auf ahnliche Kontexte, z. B. in
anderen WfbM, je standardisierter sie angelegt sind.

Die im Projekt verglichenen Bildungstools boten alle jeweils einen Fundus an
,schlusselfertigem” Material in Form von Schrift, Audio oder Videodateien. Unterschiede lagen
neben den Themen auch im Detailgrad, mit dem Arbeits- bzw. Handlungsschritte
aufgeschlusselt waren. In der Erprobung zeigte sich, dass die Nutzerfreundlichkeit dabei hoher
wird, je mehr aufgeschlisselte Schritte ein Tool bereitstellt. All diese Detailerklarungen mussen
nicht mehr durch die Begleitung vor Ort gestellt werden. Gleichzeitig steigt der
Anpassungsaufwand mit der Quantitat und dem Detaillierungsgrad des Materials: Je mehr
Schritte beschrieben sind, desto mehr sind ggf. Anpassungen in der Darstellung an
verwendetem Werkzeug/Maschinen o.d. notwendig.

Eine Einheitlichkeit in der Systematik bzw. ein standardisiertes Verfahren in der Erstellung
kann hier den Aufwand in der Einarbeitung, Anpassung und Entwicklung wvon
Qualifizierungsmaterial erleichtern.

Bei besserer Ubertragbarkeit lieBen sich Uber Kooperationsmodelle (s.u.) der Pool und das
Portfolio vorbereiteter und leicht verfugbarer Bildungsmaterialien erheblich vergréBern, weil
dann nicht jeder Standort jedes Material fur sich neu erstellen musste.

Zudem konnte die Einfuhrung zentralisierter, digitaler Plattformen fur den Austausch von
Bildungsressourcen zwischen den WfbM die Effizienz und den Zugang zu hochwertigen
Materialien weiter verbessern. Solche Plattformen kénnten in  Anlehnung an das
Berufsbildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz, das bereits eine Systematisierung und
Anerkennung von Kompetenzen in den WfbM vorsieht, strukturiert werden. Diese Plattformen
konnten genutzt werden, um nicht nur Materialien auszutauschen, sondern auch die
erworbenen Qualifikationen der Beschéftigten zu dokumentieren und zu validieren. Damit
wurde eine Bricke zwischen der Bildungsarbeit in den WfbM und der Anerkennung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt geschlagen.

Entwicklungsauftrag:

e Prozess der Standardisierung landesweit anstol3en und koordinieren

Entwicklungschance:

e Zuarbeit zu einem geteilten Pool an Bildungsmaterialien
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6.1.3 Zertifizierung und Validierung

Die Befragungen und Ruckmeldungen tber den Projektzeitraum weisen deutlich auf den hohen
Stellenwert eines Zertifikats fir die Beschdftigten selbst hin. Alle eingesetzten Bildungstools
bieten die Maoglichkeit einer Lernzielkontrolle/Leistungsfeststellung und der Dokumentation
fur die erreichten Erfolge.

Fur die Frage ob oder inwieweit die Bandbreite von rein internen zu kammerbestatigten
Zertifikaten fur die Beschaftigten als Bedeutungsunterschied wahrgenommen wird, konnten im
Projekt aufgrund der schmalen Datenbasis keine belastbaren Erkenntnisse gewonnen werden.

Aussagen Uber die Relevanz der Zertifikate fur die Chancen auf einen Ubergang auf den ersten
Arbeitsmarkt zu gewinnen, war nicht in der Konzeption des Projektes vorgesehen.

Externe Validierungsverfahren wie z.B. ,ValiKom" kénnen nach allgemeiner fachlicher
Einschatzung einen wertvollen weiteren Schritt sowohl zur Bestatigung eigener Kompetenzen
an die Lernenden als auch nach auBen an Arbeitgebende darstellen. Die Uberpriifung durch
eine unabhangige Instanz wirkt sich zusatzlich positiv auf das Vertrauen der Arbeitgebenden
in die bestatigten Qualifikationen aus.

In diesem Zusammenhang ist das 2024 verabschiedete Berufsbildungsvalidierungs- und -
digitalisierungsgesetz (§ 50 d) von groBer Bedeutung, da es die Grundlage dafur schafft,
erworbene Qualifikationen in den WfbM besser sichtbar und anerkannt zu machen. Es kénnte
eine Brlcke zwischen den internen Zertifikaten der WfbM und den Anforderungen des
allgemeinen Arbeitsmarktes schlagen. So urteilt z.B. die BAG WfbM dazu:

,Das neue \Verfahren kann auch Menschen mit Behinderungen ohne formalen
Berufsausbildungsabschluss, die durch die Tdtigkeit in einer Werkstatt berufliche Kompetenzen
erworben haben, beim Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt unterstiitzen. Dies kann
allerdings nur gelingen, wenn auch Zeiten im Arbeitsbereich einer Werkstatt fur behinderte
Menschen als eine Tdtigkeit im Tdtigkeitsbereich des jeweiligen Referenzberufes anerkannt
werden.” (https://www.bagwfbm.de/article/6928)

Fur die BAG Arbeit schlagt Dr. Martin Noak bezeichnenderweise vor, fir Menschen mit und
ohne anerkannte Behinderungen die gleichen Regelungen anzuwenden - um mehr Menschen
ohne Behinderungen miteinbeziehen zu kénnen:

Zentrale Kritik:
4.400.000 Geringqualifizierte
1.700.000 offene Stellen
15.387 Externenpriifungen p.a.
Ziel: 1.150 Validierungen p.a.

Problem:

Entwurf fallt zuriick hinter das
Anerkennungsgesetz (BQFG) fiir im
Ausland erworbene Abschiiisse

Losungsansatz:

Die nur fiir Menschen mit Behinderungen
(§ 50d BVaDiG) vorgesehene Validierung
von Berufserfahrung mit teilweiser
Vergleichbarkeit zum Referenzberuf auf
alle Menschen ohne Berufsabschluss
erweitern

| BertelsmannStiftung
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Die aktuelle Praxis bei ,ValiKom" ist allerdings (noch) nicht ausreichend fur die Zielgruppe von
Beschaftigten in WfbM offen und angepasst. Im Bewertungsschema bzw. der Ausstellung der
Zertifikate gibt es zwar auch eine Stufe fur Teilerfolge, diese ist aber eher als Notlésung und
misserfolgsbetont als erfolgsbetont kommuniziert. Zudem ist die Eingangshirde derzeit noch
unnotig hoch und schlielt die meisten WfbM-Beschaftigten daher strukturell aus. Es ware
sinnvoll, dass das Berufsbildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz weiterentwickelt
wird, um diese Barrieren abzubauen und die Zugangsmaglichkeiten zu externer Validierung fir
WfbM-Beschaftigte zu erweitern. Dies kénnte auch eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen
den WfbM und den zustandigen Kammern beinhalten, um spezifische Validierungsschritte fur
diese Zielgruppe zu entwickeln.

Mehr Transparenz (ber Bildungserfolge kann zudem erreicht werden Uber die Implementierung
eines standardisierten Rahmens fur interne Zertifikate, der es ermoglicht, die erworbenen
Kompetenzen klar und verstandlich zu dokumentieren. Ein solcher Rahmen kénnte sich an den
Vorgaben des Berufsbildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz (BVaDiG) orientieren,
um die Anschlussfahigkeit an externe Zertifizierungsprozesse zu gewahrleisten.

Entwicklungsauftrag:

e Externes Validierungssystem landes- oder bundesweit auch auf Teilqualifizierungen
anpassen/offnen und BVaDiG weiterentwickeln
Entwicklungschance:

e |Implementierung eines standardisierten Rahmens fur interne Zertifikate

6.1.4 Digitale Angebote

Ein deutliches Potenzial liegt trotz der beobachteten Schwierigkeiten und Hemmnisse in der
verstarkten Nutzung digitaler Bildungstools. Die zentralen Pluspunkte sind zum einen die
partielle Substitution personeller Unterstitzung durch digitale Unterstiitzung, da manche
Coaching Einheiten und manche Erfolgskontrollen oder auch Nachfragen durch digitale Helfer
bedient werden kénnen. Der andere Pluspunkt ist der motivierende Charakter. Digitale
Angebote bieten die Moglichkeit, Lernprozesse flexibler und individueller zu gestalten, was
insbesondere fir die heterogene Zielgruppe in den WfbM von groBem Vorteil ist.

Einschrankend muss an der Stelle aber angemerkt werden, dass im Projekt kein Tool zum
Einsatz kam, dass diese Chancen umfanglich ausschépft und zu Projektbeginn auch nach
unserer Recherche keines mit einem Materialfundus am Markt war. Diese Lucke zeigt, dass
der Markt fur digitale Bildungstools, die speziell auf die Bedurfnisse von Menschen mit
Behinderungen zugeschnitten sind, noch unterentwickelt ist. Dies stellt eine Herausforderung,
aber auch eine Chance dar, neue innovative Losungen zu entwickeln. Den grofBten digitalen
Materialfundus hat das Angebot didab, das allerdings bisher schwerpunktmalSig nicht-
berufliche Bildungsthemen abdeckt. Es kann in einer Version erworben werden, in der
zusatzlich die Moglichkeit besteht, eigene Inhalte zu erstellen.

In zahlreichen Modellprojekten wurden sehr interessante und vielversprechende Ansdtze
erprobt, bisher aber kaum zum verfigbaren Angebot weiterentwickelt. Am ehesten lasst sich
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auf die - derzeit auch frei verfugbare- App InA Coach hinweisen, die eine Struktur bereitstellt,
auf die Bildungsinhalte aufgespielt werden kénnen.

Das groBte Hemmnis in der Anwendung war in der Erprobung der digitalen Angebote der hohe
zeitliche Aufwand in der Bereitstellung der Inhalte. Es zeigt sich, dass der initiale Aufwand bei
der Erstellung digitaler Bildungsinhalte erheblich ist, was viele potenzielle Anwender
abschrecken koénnte. Hier konnte eine zentrale Plattform, die standardisierte Vorlagen und
leicht anpassbare Inhalte bietet, Abhilfe schaffen. Der benannte Vorteil, die Einsparung an
personeller Ressource kommt/kame erst zeitlich versetzt zum Tragen.

Um diese Potenziale voll auszuschopfen, ist es entscheidend, die Bedienfreundlichkeit der Tools
weiter zu verbessern. Nutzerfreundliche Oberflachen und intuitive Bedienkonzepte kénnten die
Akzeptanz und Anwendung der Tools erheblich steigern.

Dartber hinaus ist es unerlasslich, Schulungen fur die Fachkrafte anzubieten, die in der Lage
sind, digitales Material zu erstellen und anzuwenden. Solche Schulungen sollten praxisnah
gestaltet sein und den Fachkraften nicht nur die technischen Fahigkeiten vermitteln, sondern
auch didaktische Konzepte fur den Einsatz digitaler Medien im Bildungsprozess vermitteln.

Entwicklungsauftrag:

e Bedienfreundlichkeit der Tools fur Einstellende und Nutzende verbessern
Entwicklungschance:

e Schulungsmaterial erstellen und anwenden, kollegiale Beratung

6.1.5 Kooperation zwischen Werkstatten

Viele der teilnehmenden Werkstatten haben unterschiedliche Formen der Zusammenarbeit
bereits erprobt. Eine Fachveranstaltung zu Erfahrungsaustausch zu dieser Fragestellung kénnte
unterstltzen, best practice Beispiele zu identifizieren und fur andere vorzustellen. Um diese
Kooperationen weiter zu fordern, kénnte eine systematische Dokumentation und Verbreitung
erfolgreicher Modelle etabliert werden.

Die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Werkstatten fur behinderte Menschen (WfbM)
bietet ein erhebliches Potenzial zur Optimierung von Bildungsangeboten und Ressourcen.
Durch den Austausch von best practices, Materialien und Erfahrungen kénnen Werkstatten
voneinander lernen und ihre Angebote effektiver gestalten. Eine verstarkte Kooperation kénnte
beispielsweise in der gemeinsamen Entwicklung und Nutzung von Bildungsmaterialien
bestehen, wodurch die Notwendigkeit, jedes Material individuell zu erstellen, deutlich reduziert
wirde.

Ein weiteres Potenzial liegt in der Bundelung von Fachwissen und personellen Ressourcen.
Werkstatten konnten spezialisierte Bildungsangebote gemeinsam entwickeln und durchfthren,
was insbesondere fur kleinere Einrichtungen von Vorteil ware, die nicht Uber die gleichen
personellen und materiellen Ressourcen wie groBBere Werkstatten verfugen. Dies wirde nicht
nur zu einer hoheren Qualitat der Bildungsangebote fiihren, sondern auch zu einer besseren
Nutzung vorhandener Ressourcen.
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Allerdings gibt es auch Herausforderungen, die es zu bewaltigen gilt. Eine der zentralen
Herausforderungen ist die Koordination und Abstimmung zwischen den beteiligten
Werkstatten, die oft unterschiedliche organisatorische Strukturen und Arbeitsweisen haben.
Um diese Herausforderungen zu Uberwinden, ware es sinnvoll, zentrale Koordinationsstellen
oder Netzwerkplattformen zu etablieren, die den Austausch und die Zusammenarbeit zwischen
den Werkstatten unterstutzen.

Entwicklungsauftrag:

e Netzwerkplattform oder Koordinierungsstelle etablieren
Entwicklungschance:

e Zusammenarbeit und Austausch starken

6.1.6 Kooperation mit externen Partnern

Die Kooperation mit externen Partnern, wie Unternehmen, Bildungseinrichtungen oder
Verbanden, stellt einen wichtigen Baustein zur Erweiterung der Bildungs- und
Beschaftigungsmoglichkeiten fur WfbM-Beschaftigte dar. Durch die Einbindung externer
Expertise kénnen neue Bildungsinhalte und -methoden entwickelt werden, die den aktuellen
Anforderungen des Arbeitsmarktes besser entsprechen. Auch die Vergabe bzw. der Einkauf
von Bildungsdienstleistungen wie In-House Schulungen etc. kénnen Kompetenz- und
Ressourcenlicken abdecken.

Externe Partner konnen zudem Praktikumsplatze, Trainingsmoglichkeiten und realistische
Arbeitsumgebungen bieten, die den Ubergang der Beschaftigten auf den ersten Arbeitsmarkt
erleichtern. Diese Kooperationen tragen nicht nur zur beruflichen Qualifizierung bei, sondern
starken auch das Selbstbewusstsein der Beschaftigten, indem sie ihnen reale
Arbeitserfahrungen ermaoglichen. Gleichzeitig erfordert die Zusammenarbeit mit externen
Partnern eine klare Abstimmung und Kommunikation, um sicherzustellen, dass die spezifischen
Bedurfnisse und Voraussetzungen der WfbM-Beschaftigten bertcksichtigt werden. Es ist
wichtig, dass externe Partner umfassend uber die Besonderheiten der Zielgruppe informiert
werden, um Missverstandnisse und unrealistische Erwartungen zu vermeiden.

Eine systematische Entwicklung solcher Kooperationen kénnte auch durch die Einrichtung von
,Kooperationsbeauftragten” innerhalb der WfbM unterstutzt werden, die als Schnittstelle
zwischen den Werkstatten und den externen Partnern fungieren und daftr sorgen, dass die
Zusammenarbeit reibungslos verlauft.

Entwicklungschance:

e Potenzielle Partner in der Region akquirieren

Empfehlung: Eine langfristige strategische Planung fur die Bildungsarbeit in den WfbM sollte
entwickelt werden, die regelmaRige Evaluationszyklen einschlielt. Durch eine kontinuierliche
Uberprifung und Anpassung der eingesetzten Ressourcen und Methoden kann die
Effektivitat der Bildungsangebote nachhaltig gesteigert werden.
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6.2 EMPFEHLUNG ZUR WEITERFUHRUNG DER ERPROBTEN BILDUNGSMODELLE
PRAXISBAUSTEIN, DIDAB UND NBS

Lebenslange Bildung ist fur Menschen mit Behinderungen von essenzieller Bedeutung, da sie
nicht nur berufliche Fahigkeiten fordert, sondern auch die Persénlichkeitsentwicklung starkt.
Wie bereits in Kapitel 1 aufgezeigt, sind die Anforderungen des Arbeitsmarktes im standigen
Wandel, weshalb es fur Menschen mit Behinderungen besonders wichtig ist, ihre Fahigkeiten
und Kenntnisse kontinuierlich weiterzuentwickeln. Dies tragt dazu bei, ihre gesellschaftliche
Teilhabe zu fordern und mehr Selbststandigkeit zu ermoglichen.

Die Befragungsergebnisse im Projekt haben klar gezeigt, dass sowohl die Fachkrafte als auch
die Teilnehmenden unabhangig vom erprobten Modell den Wunsch dullern, die jeweiligen
Bildungsangebote im Arbeitsbereich zu etablieren. Die Teilnehmenden berichteten tber eine
Steigerung des Selbstwertgefthls und der Selbststandigkeit, was zeigt, dass die
Bildungsangebote nicht nur auf die berufliche, sondern auch auf die persénliche Entwicklung
einzahlen.

Die Erfolge dieser Bildungstools und -modelle unterstreichen die Bedeutung der Bildungsarbeit
in Werkstatten und zeigen, dass es Moglichkeiten gibt, das Recht auf lebenslanges Lernen fur
alle Menschen umzusetzen, wie es die UN Behindertenrechtskonvention fordert. Es ist die
klare Aufgabe der Werkstatten, dieses Recht durch passende Bildungsangebote zu
verwirklichen und dabei sowohl die berufliche als auch die personliche Entwicklung der
Beschaftigten nachhaltig zu fordern.

Dieses Kapitel widmet sich daher der Ausarbeitung konkreter Empfehlungen zur Weiterfthrung
der erprobten Bildungsmodelle PRAXISBAUSTEIN, didab und NBS, um den Weg fur eine
zukunftsorientierte, inklusive Bildung zu ebnen.

6.2.1 PRAXISBAUSTEIN

PRAXISBAUSTEIN hat sich in der Befragung als besonders bekannt und nachgefragt bei den
Beschaftigten herausgestellt, was auf die langjahrige Nutzung im Berufsbildungsbereich (BBB)
zurtckzufthren ist. Es bietet ein strukturiertes, praxisnahes Lernformat, das den Beschaftigten
bereits vertraut ist. Allerdings stellt sich die Frage, ob PRAXISBAUSTEIN fur die Weiterbildung
im Arbeitsbereich in seiner urspringlichen Form geeignet ist. Der festgeschriebene
Zeitaufwand schrankt die Nutzungsmaoglichkeit ein. Zum einen ist der Aufwand fur Beschaftigte,
die wahrend der Arbeitszeit an WeiterbildungsmalBnahmen teilnehmen, maoglicherweise nicht
zumutbar. Zum anderen bleiben die Teilnehmenden bei der hohen Zahl an Vermittlungsstunden
auch lange der Produktion fern. Dies unterscheidet sich deutlich von den berufsbegleitenden
Weiterbildungen eines klassichen Arbeitnehmers, die oft kirzer sind und meist mit einer
Teilnahmebescheinigung anstelle eines anerkannten Zertifikats abgeschlossen werden.
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EMPFEHLUNGEN:

e Stundenreduktion: PRAXISBAUSTEIN sollte auf eine klrzere Dauer angepasst
werden kénnen, um eine bessere Vereinbarkeit mit der Arbeitszeit der Beschaftigten
zu gewabhrleisten. Hierfur ware es sinnvoll, mit den Kammern zu klaren, ob eine
Zertifizierung auch bei einer reduzierten Stundenanzahl moglich ist, indem z.B. die
Vorerfahrung der Beschaftigten aus dem Arbeitsbereich bertcksichtigt wird.

o Alternative zur Zertifizierung: Es stellt sich die Frage, ob ein anerkanntes Zertifikat
immer erstrebenswert ist oder ob eine Teilnahmebescheinigung nicht ebenso eine
Rolle auf dem Arbeitsmarkt spielen kann, wie dies bei anderen
Weiterbildungsangeboten der Fall ist.

e Koordination der internen Zusammenarbeit: Foérderung der Zusammenarbeit
zwischen BBB und Arbeitsbereich durch die Entwicklung von gemeinsamen
Bildungsmaterialien und Lernmodulen, die in beiden Bereichen eingesetzt werden
kénnen.

e Plattformmanagement und Materialaustausch: Aufbau einer zentralen Plattform fur
den Austausch von Bildungsinhalten, die sowohl von BBB als auch vom
Arbeitsbereich genutzt werden kann, um Synergien zu schaffen und den Aufwand
fur die Materialentwicklung zu reduzieren.

e Qualitatssicherung und Anpassung: Sicherstellung, dass die Bildungsmaterialien auf
der Plattform regelmalig aktualisiert und an die Bedurfnisse beider Bereiche
angepasst werden, um eine einheitliche Bildungsqualitat in der gesamten WfbM zu
gewabhrleisten.

e Intensivierung der Beratungs- und Schulungsangebote: V\iele Fachkrafte und
Mitarbeitende wirden eine Ausweitung der Unterstitzung z.B. durch Schulungen
im methodisch- didaktischen Bereich und Beratungsangebote begruRen.

6.2.2 NBS (Neue Bildungssystematik)

NBS bietet ein stark standardisiertes, modulares Bildungsangebot, das vor allem durch seine
klaren Strukturen und umfassenden Materialien Uberzeugt. Die Fachkrafte profitieren von
Schulungen, die ihnen helfen, die Module effektiv umzusetzen. Die Inhalte werden bundesweit
einheitlich in der entsprechenden Qualitat angeboten. Diese Standardisierung erleichtert es,
die Lerninhalte und erworbenen Qualifikationen zu vergleichen und anzuerkennen.

Ressourcenintensive Umsetzung: Die Befragungsergebnisse zeigen, dass NBS zwar von
Fachkraften und Beschaftigten als motivierend und effektiv empfunden wird. Die intensive
Schulung der Fachkrafte und die erforderliche Vorbereitungszeit, um das vorhandene Material
anzupassen, machen NBS jedoch zu einem Modell, welches in der Praxis gut geplant werden
muss.

Schrittweise Zusatzqualifikationen: Ein grof3er Vorteil von NBS liegt darin, dass Teilnehmer
schrittweise Zusatzqualifikationen erwerben kénnen, was die Motivation steigert und
individuelle Erfolge sichtbar macht. Dies fuhrt zu einer erhéhten Akzeptanz des Modells, auch
wenn die Anforderungen im Vergleich zu anderen Modellen hoher sind.
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EMPFEHLUNGEN:

Gezielte Schulungsangebote: Um den Anforderungen von NBS gerecht zu werden,
sollten zusatzliche Schulungsangebote fur Fachkrafte genutzt werden, die sie auf
die spezifische Struktur und Anforderungen des Modells vorbereiten. Insbesondere
alle Fachkrafte, die das Material nicht nur einsetzen, sondern auch selbst anpassen
und erstellen, sollten Zugang zu den Schulungen haben, um effektiv in hoher
Qualitat passende Bildungsangebote bereitstellen zu kénnen.

Gezielte Auswahl: NBS sollte in Bereichen/Branchen zum Einsatz kommen, zu
denen der angebotene Materialpool detailliierte Kurseinheiten/Qualifizierungs-
einheiten bereitstellt, wie z.B. in der Hauswirtschaft. Wo sich die gefragten
Bildungsthemen mit dem Angebot decken, kann das umfangreiche Material echte
Arbeitserleichterung bieten.

Zeit- und Personalressourcen: Eine klare Aufteilung der Zustandigkeiten zwischen
den Fachkraften im Arbeitsbereich und den Bildungsmanagern konnte die Effizienz
der Umsetzung verbessern.

Weiterentwicklung des Materials: Die Inhalte der NBS sollten weiterhin regelmaliig
aktualisiert und an neue berufliche Anforderungen angepasst werden, um
sicherzustellen, dass die Lerninhalte stets auf dem neuesten Stand sind. Zudem
wdre es wunschenswert, wenn der Materialfundus weiterhin aufgestockt wird, so
dass maoglichst viele Trainingsthemen und Fragestellungen abgedeckt werden.

6.2.3 didab und didab - Meine Einrichtung

Die digitale Lernplattform didab ist ein flexibles Werkzeug, das vor allem in der Vermittlung
von Medienkompetenz und Selbststandigkeit grol3es Potenzial bietet. Beschaftigte zeigten
grol3es Interesse an digitalen Lerninhalten, was im Projekt klar erkennbar wurde. Besonders
didab classic bietet durch seine leicht zuganglichen Lernmodule eine attraktive Erganzung zu
den praxisorientierten Modellen wie PRAXISBAUSTEIN und NBS.

EMPFEHLUNGEN:

didab classic fur allgemeine Weiterbildung: Diese Version von didab bietet eine
gute Moglichkeit, digitale Kompetenzen und selbstgesteuertes Lernen zu férdern.
Das Portfolio sollte durch mehr berufliche Themen und komplexere Inhalte
weiterentwickelt werden.

didab - Meine Einrichtung fir individuelle Anpassungen: Diese Version bietet
Werkstatten die Maoglichkeit, eigene Inhalte hochzuladen und die Lernumgebung
spezifisch auf die Bedurfnisse ihrer Einrichtung zuzuschneiden. Dies konnte eine
langfristige Losung zur Digitalisierung von Unterrichtsmaterial darstellen, erfordert
jedoch zusatzliches technisches Know-how.
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6.2.4 Kombination von didab mit PRAXISBAUSTEIN oder NBS

Sowohl PRAXISBAUSTEIN als auch NBS kénnten von einer Kombination mit didab profitieren.
Wahrend die traditionellen Modelle praxisnah und strukturiert sind, bietet didab eine flexible,
digitale Erganzung, die den Lernprozess erweitert. Insbesondere im Bereich der
Medienkompetenz und des selbstgesteuerten Lernens bietet didab klare Vorteile.

EMPFEHLUNG:

e Kombination PRAXISBAUSTEIN und didab: Besonders sinnvoll erscheint die
Kombination von PRAXISBAUSTEIN mit didab, um den Beschaftigten eine hybride
Lernumgebung zu bieten. Die bekannten, praxisorientierten Inhalte kénnten durch
digitale Module erganzt werden, bzw. digital angeboten werden, was zu einer
flexibleren und abwechslungsreicheren Lernumgebung fuhren wirde.

6.3 FAzIT

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass alle Beteiligten, sowohl Beschaftigte als auch
Fachkrafte, unabhangig vom erprobten Modell Uberaus eindeutig Weiterbildung im
Arbeitsbereich als wichtig erachten und diese auch nach dem Projektzeitraum weiter
durchfuhren mochten. Die Vor- und Nachteile der einzelnen Bildungstools scheinen dabei
nachrangig. PRAXISBAUSTEIN bietet klare Strukturen, wahrend didab Flexibilitat und
Anpassungsmoglichkeiten ermoglicht. NBS liefert durch standardisierte Materialien und
Fachkrafteschulungen vor allem in strukturierten Berufsfeldern grole Vorteile und koénnte
erfolgreich auch in Kombination/Erganzung mit PRAXISBAUSTEIN eingesetzt werden . Eine
zentrale Plattform zum Materialaustausch und kontinuierliche Schulungen der Fachkrafte ist
entscheidend, um die Bildungsmodelle weiter zu verbessern und die Qualitat nachhaltig zu
steigern.

Besonders entscheidend ist es, digitale Tools als festen Bestandteil des Lernprozesses zu
etablieren, um die Effizienz zu erhdéhen und individuellere Lernerfahrungen zu ermaéglichen.
Plattformen wie didab bieten hier das Potenzial, praxisorientierte Module wie PRAXISBAUSTEIN
und NBS ideal zu erganzen. Eine erfolgreiche Implementierung erfordert gezielte
Unterstitzung durch verschiedene Akteure, politische und institutionelle Partner, um
langfristige Effekte im Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention zu erzielen.

S.52



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung '

6.4 HANDLUNGSBEDARF ZUR FORDERUNG VON BILDUNGSINITIATIVEN IN WFBM

Um die Bildungsmodelle PRAXISBAUSTEIN, didab und NBS nachhaltig in den Werkstatten fur
behinderte Menschen (WfbM) zu integrieren, ist eine gezielte Unterstitzung auf
verschiedenen Ebenen erforderlich:

6.4.1 Unterstitzung durch politische und finanzierende Entscheidungstrdger:

e Finanzierungssynergien zwischen BBB und Arbeitsbereich: Es ist entscheidend, dass
die Teams in den Werkstatten die Maoglichkeit haben, die Mittel flexibel und
bedarfsgerecht einzusetzen. Voraussetzung ist, dass die Finanzierung zwischen
den beiden Bereichen, die durch die Agentur fur Arbeit (BBB) und den Kommunalen
Sozialverband Sachsen (Arbeitsbereich) erfolgt, gut abgestimmt wird.

e Forderung gemeinsamer Bildungsinitiativen: Bereitstellung zusatzlicher Mittel fur
Projekte, die darauf abzielen, die Zusammenarbeit zwischen BBB und Arbeitsbereich
zu starken, sodass Bildungseinheiten durchgangig in der gesamten WfbM genutzt
werden konnen.

e Unterstltzung fir Infrastruktur und Schulungen: Zusatzliche Finanzierung zur
Bereitstellung der notwendigen technischen Infrastruktur und zur Durchfthrung
von methodisch-didaktischen Schulungen fur Fachkrafte, um eine effektive Nutzung
von Bildungsmodulen in beiden Bereichen zu gewahrleisten.

e Personal- und Finanzressourcen fir die Implementierung: Fur die erfolgreiche
Umsetzung von ,Bildung im Arbeitsbereich” ist eine Deckung des Personal- und
Finanzbedarfs erforderlich. Die Arbeitszeiterfassung zeigt einen geschatzten
Aufwand von 3-4 Stunden pro Kurseinheit und Fachkraft. Um beispielsweise einen
Kurs mit sechs Terminen anbieten zu kénnen, bedeutet dies einen Aufwand von ca.
20 Stunden. Ein zusatzliches Budget fur eine 25% Stelle kénnte dementsprechend
die  Durchfuhrung wvon 40 Kursangeboten im Jahr sicherstellen. Ein
zweckgebundenes Zusatzbudget fur Bildungspersonal kénnte die kontinuierliche
Koordination und Pflege der Bildungsangebote sicherstellen. Durch die prazise
Anpassung an den tatsachlichen Stundenaufwand kann so eine passgenaue
Ressourcenplanung entstehen.

e Vorschlag eines flexiblen Bildungsgutscheinsystems: Bildungsgutscheine konnten
ein zukunftsorientiertes Modell darstellen, um den individuellen Bildungsbedarfen
der Teilnehmenden und den unterschiedlichen Situationen in den WfbM gerecht zu
werden. Wie fur Arbeitnehmende auf dem ersten Arbeitsmarkt konnte
Werkstattbeschaftigten jeweils individuell das Recht auf einen Bildungsgutschein
eingerichtet werden. Mit diesem Bildungsgutschein koénnten die Beschaftigten
entweder an externen Angeboten teilnehmen oder intern Kursangebote wahlen. Die
WFfbM erhielte bspw. ein festes zusatzliches Budget pro eingelésten Gutschein, um
den personellen Aufwand zu decken. Die Gutschein-L6sung erméglicht eine enge
Orientierung am tatsachlichen quantitativen Bedarf der Beschaftigten. (Als
Beispielrechnung: Wenn jeder Kurs von mindestens zwei Teilnehmern besucht
werden sollte, musste ein Gutschein als Budget 10 Fachleistungsstunden
abdecken)

So kénnte einerseits den Werkstatten ermaoglicht werden, sowohl interne als auch

externe Bildungsangebote flexibel zu nutzen und bei Bedarf zusatzliche
Bildungsangebote von externen Anbietern einzukaufen. Durch dieses Modell
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kénnten die verschiedenen Bildungsansatze - wie PRAXISBAUSTEIN, didab oder NBS
- frei gewahlt und je nach Eignung und Interesse kombiniert werden. Gleichzeitig
wirde sichergestellt, dass Bildungsangebote sich im Umfang und in der Thematik
an der Nachfrage der Beschaftigten orientieren.

Werkstatten koénnten durch die Gutscheinlésung gezielt Bildungsangebote
hinzuziehen, die genau den gewunschten Entwicklungszielen der Teilnehmenden
entsprechen und so einen nahtlosen Ubergang zu anerkannten Zertifizierungen oder
neuen Qualifikationen unterstutzen.

Diese MaBBnahmen bieten eine verlassliche Basis fur die Planung und Sicherstellung
der Bildungsarbeit in den Werkstatten und starken gleichzeitig die
Eigenverantwortung der Werkstatten, den Teilnehmenden eine praxisorientierte und
flexible Bildungslandschaft bereitzustellen.

Uber einen langeren Probezeitraum von zwei oder drei Jahren kénnte abgeglichen
werden, ob der geschatzte Aufwand und das Budget pro Gutschein belastbar
kalkuliert ist und ggf. kénnen Anpassungen vorgenommen werden.

6.4.2 Unterstlitzung durch Werkstattleitungen:

Forderung der bereichstubergreifenden Zusammenarbeit: Werkstattleitungen sollten
die Kooperation zwischen BBB und Arbeitsbereich aktiv férdern, indem sie
regelmaBige Treffen und Workshops organisieren, in denen Fachkrafte beider
Bereiche zusammenarbeiten, um Bildungsangebote zu entwickeln und umzusetzen.
Bereitstellung von Ressourcen: Sicherstellung, dass beide Bereiche Uber die
notwendigen  personellen und technischen  Ressourcen verflgen, um
PRAXISBAUSTEIN/NBS und didab effektiv einzusetzen. Dies schlieSt auch die
Bereitstellung von Zeit und Raum fur Schulungen und gemeinsame Projekte ein.
Anreize fur gemeinsame Projekte: Schaffung von Anreizen fur die Entwicklung und
Durchfihrung gemeinsamer Bildungsprojekte, die die Starken beider Bereiche
kombinieren und den Beschaftigten ein umfassendes Bildungsangebot bieten.

S.54



Bericht der wissenschaftlichen Begleitung O r

6.4.3 Forderung von Kooperationen:

e Entwicklung eines gemeinsamen Bildungsansatzes: Ermutigung zur Entwicklung
eines integrierten Bildungsansatzes, der die unterschiedlichen Finanzierungsquellen
und organisatorischen Strukturen von BBB und Arbeitsbereich bertcksichtigt, um
eine nahtlose Bildungserfahrung fur die Beschaftigten zu gewahrleisten.

e Regelmaliger Austausch und Vernetzung: Férderung eines kontinuierlichen
Austauschs zwischen den Werkstatten, um best practices zu teilen und innovative
Losungen fur die Herausforderungen der bereichstbergreifenden Bildung zu
entwickeln.

Fazit:

Bildungsangebote zu beruflichen und anderen Themen werden von den Beschdftigten gerne
angenommen und breit nachgefragt. Dieses Bildungsinteresse sollte als Potenzial der
Menschen nicht ungenutzt bleiben. Auch die Fachkrafte befurworten die dauerhafte
Implementierung zusatzlicher Bildungsangebote. Eine Kombination von modularen, gut
strukturierten Bildungsinhalten und einer digitalen Oberflache fur die Nutzung durch die
Teilnehmenden  vereint  Vorzlge beider  Strukturen und scheint dabei am
erfolgversprechendsten.

Die erfolgreiche Kombination von PRAXISBAUSTEIN, didab und NBS erfordert eine enge
Zusammenarbeit zwischen den Bildungseinheiten der WfbM sowie eine gezielte
Unterstutzung durch politische und finanzierende Entscheidungstrager. Die digitale
Komponente sollte als fester Bestandteil der Bildungsarbeit etabliert werden. Durch die
Schaffung von Synergien zwischen BBB und Arbeitsbereich sowie die Bereitstellung der
notwendigen Ressourcen koénnen diese Modelle effektiv genutzt werden, um die
Bildungsqualitat in den WfbM nachhaltig zu verbessern.
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Anhang

Die Anhange, Auswertungen der Fragebogen und Tabellen sowie der Abschlussbericht stehen
kostenfrei zum Download zur Verfugung unter:

http://www.wfbm-sachsen.de/index.php/projekte/projekt-liab

[m] =

Landesarbeitsgemeinschaft Werkstatten fur behinderte Menschen Sachsen e V.
Projektkoordination: Marie Jonaczyk

Untere Aktienstr. 12

09111 Chemnitz

Tel: 0371/355 908 13

Fax: 0371/355 908 14

Mail: info@wfbm-sachsen.de
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